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1. APRESENTACAO

A escola tem a funcdo especificamente educativa, propriamente
pedagdgica, ligada a questdo do conhecimento; é preciso, pois,
resgatar a importancia da escola e reorganizar o trabalho educativo,
levando em conta o problema do saber sistematizado, a partir do qual
se define a especificidade da educacéo escolar.

(Saviani, 1997, p. 114)

E com grande satisfacdio que o Plano de Ac¢do da Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura do Sistema Municipal de Ensino de Bataguassu € apresentado, o
mesmo se propde a instituir acdes que regera os fazeres administrativos, estruturais
e pedagdgicos da Secretaria Municipal de Educacédo (Semec), do Centro Cultural e
das Escolas componentes do Sistema Municipal de Ensino, norteando assim, as
acOes da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura de Bataguassu com relagédo a
educacdo municipal e sua elaboracédo decorrente de um processo de multiplas acdes
da Secretaria de Educacao, junto a levantamentos feitos de anos anteriores frente aos
gestores escolares ecomunidade escolar, confrontados mediante visualizacdo da
funcdo da escola junto a sociedade e de acordo com as necessidades dessa
secretaria.

Esse Plano de Acdo da Educacéo foi elaborado na certeza de que com um
diagnéstico da situacao real de nosso Sistema Municipal de Ensino e com a projecéo
do futuro desejado, todos juntos, Governo municipal e sociedade, trabalhando em
parceria, conseguira melhorar cada vez mais a qualidade da educacao oferecendo
uma educacdo de qualidade nas escolas publicas. Garantindo mediante politicas
publicas voltadas ao garantir o “acesso, permanéncia, qualidade e inclusdo” escolar
de todos os cidadaos destemunicipio. Nisto, possibilitando a oferta da Educacao
Infantil, universalizando o Ensino Fundamental, erradicando o analfabetismo,
minimizando a distor¢do idade-série e realizando a inclusdo social no Municipio de
Bataguassu.

O interesse pela elaboracdo de um Plano Acéo e a institucionalizacéo de uma
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Proposta de trabalho € decorrente da concepcao de que a organizacao social do

trabalho em educacéo precisa ser revista, pois interfere diretamente no dia a dia das
nossas escolas, salas de aulas e, consequentemente, entendida como acdes de
saberes ritmado com as demandas e necessidades locais, com o perfil do estudante
gue se tem e do homem que se precisa ter na construcdo da sociedade em que se
vive e se busca formar/estruturar.

A definicdo das areas de atuacdo desta Secretaria, bem como objetivos e
metas, possibilitara visualizar os passos que serdo dados nessa caminhada rumo a
educacao desejada para 0 n0sso municipio.

Nesta caminhada, é importante se apegar em Gandin (2006) quando ressalta
que: “Um plano é bom quando contém em si a forca que o faz entrar em
execucdao. Ele deve ser tal que seja mais facil executa-lo do que deixa-lo na
gaveta".

Tendo nesta linha, a concepcdo de que a Educacdo é o agente de
transformacao que, propicia o desenvolvimento de diferentes formas de ser e de
conviver na cultura global, valorizando o local e a condicdo essencial para formar
cidadaos capazes de entender criticamente o processo de conquista dos direitos de
cidadania, em especial os relacionados a direitos civis, politicos e sociais.

O panorama educacional evidencia sucessivas mudancgas, que exige um
repensar do seu papel frente aos paradigmas dos novos tempos, marcado por
fatores importantes como: 0os avancos tecnoldgicos, a globalizacéo, a difusdo de
informacdes, as mudancas de qualificacdo profissional, o fortalecimento das leis do
mercado, as mudangas na ciéncia e no conhecimento, o agravamento da excluséo
social, entre outros fatores. Nesse contexto, 0 planejamento assume um papel
primordial, por ser um processo de busca de equilibrio para a melhoria do
funcionamento do sistema educacional, tendo em vista que esse planejamento exige
muito compromisso que é associado a algumas limitacdes e possibilidades sendo
uma atividade — meio que subsidia o encaminhamento das a¢fes na obtencéo de
resultados desejados, e, portanto, orientada por um fim.

Dessa forma, este documento foi elaborado pela equipe técnica e

pedagogica da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura para o exercicio de 2021
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a 2024, foi planejado com base no contexto educacional e dado énfase ao seu

objetivo e aplicabilidade. Considerando o contexto do municipio de Bataguassu, a
SEMEC - Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura priorizara acbes que
possibilitem melhores condi¢cdes de acesso e permanéncia da crianca e do estudante
na escola “Garantindo o direito de aprender, para todos e para cada um.”

Ressaltando em suas linhas a importancia da participacao e envolvimento de
todos os sujeitos inseridos no processo educativo que tenham como indicador a
conscientizacdo e atuacdo, que permitem ser traduzida como a constru¢cao de uma
educacdo que retrata a realidade e os sonhos desse sistema de educacdo e nao
apenas o0 resultado de legislacbes engessadas de estrutura e organizagéo
educacional.

O planejamento foi resultado de reflexdes sobre a realidade e fragilidades da
educacdo no sistema municipal de ensino, com vistas a atender as necessidades
existentes por meio de acdes conjuntas, estabelecendo critérios que envolvam o
compromisso e responsabilidade de cada um na execucédo das tarefas, com garantia
de qualidade nos servicos prestados.

Assim constam neste documento as a¢des que serdo desenvolvidas por cada
ndcleo da Secretaria Municipal de Educacéao e Cultura, bem como, as a¢des coletivas
gue seréo desenvolvidas por todos os assessores do Sistema Municipal de Ensino.

2. HISTORIA DA EDUCACAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO

Entende se que todo o conjunto de desafios a serem superados estédo
direcionados no cumprimento das metas da educagdo municipal em ter todos os
estudantes aprendendo e sua permanéncia na sala de aula, na diminuicdo da
distorcao idade-série, bem como na superacdo do analfabetismo.

Entretanto, frente as politicas publicas definidas pelo Governo Federal para a
educacgdo temos varios programas e projetos: Merenda Escolar, Bolsa Escola, Bolsa

Familia, Livro Didatico, Fundo Escola, Dinheiro Direto na Escola, Cacs Fundeb,
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Caminho da Escola, Pro infancia, Programa Saude na Escola, Formacédo na Escola,

Educacdo Conectada, Educacao Infantil Manutencéo, Obras 2.0, CIEE - Centro de
Integracdo Escola-Empresa bem como os sistemas Educacenso, E - Cidade sistema
educacional, Busca Ativa Escolar.

O objetivo principal desse plano de acdo € o de oportunizar um ensino
publicode qualidade social, capaz de instrumentalizar os estudantes para o pleno
exercicio da cidadania. Nessa perspectiva, a Secretaria Municipal de Educacao e
Cultura, envidara esfor¢cos com vistas a ressignificacdo e qualificacdo da educacao
oferecida nas Unidades Escolares do Sistema Municipal de Ensino.

Ressalta se que historicamente as politicas publicas voltadas para a Educacgéo
Infantil e Ensino Fundamental tém encontrado em seus diversos parceiros
governamentais, nao governamentais, legislativo e judiciario a colaboracéo
necessariapara um contexto possivel neste municipio, para tanto, basta citar os

nameros que se tem de escolas e creches:

B Numero de escolas e creches existentes no municipio:
- 7 na Zona Urbana;
- 3 na Zona Rural;

l Numero de escolas municipais existentes no municipio:
- 1 na Zona Urbana;
- 2 na Zona Rural;

l Numero de creches municipais existentes no municipio
- 3 Centro de Educacao Infantil na Zona Urbana;

- 1 Centro de Educacéao Infantil na Zona Rural;

B Numero de escolas estaduais no municipio:
- 4 na Zona Urbana;

- 1 na Zona Rural.
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B Numero de escolas particulares existentes no municipio:

- 02 na Zona Urbana

l Numero de escola Filantropica existentes no municipio:
- 1 Centro de Educacao Infantil na Zona Urbana;

- 1 Escola de Educacéo Especial na Zona Urbana;

Nesse contexto educacional, faz se uma leitura critica pedagogica que
possibilite a organizacdo de um planejamento estratégico e participativo da Secretaria
Municipal de Educacéo e Cultura, na consolidacdo dos principios norteadores de todo

o trabalho do Sistema Municipal de Ensino.

3. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

A Secretaria Municipal de Educacao € o 6rgao responsavel pela organizacéo,
promocao e manutenc¢do do ensino no ambito do municipio, esta fundamentada com
as principais atribuicdes de formular e coordenar a politica municipal de educacéo e
supervisionar sua execuc¢ao nas instituicées que compdem sua area de competéncia,
garantindo a igualdade de condi¢des para 0 acesso e a permanéncia dos estudantes
na escola, bem como a gratuidade e obrigatoriedade do transporte escolar aos
estudantes do campo, estabelecendo mecanismos que garantam a qualidade do
ensino publico municipal.

Dessa forma, fica claro que compete a Secretaria Municipal de Educacéo e
Cultura a indicacéo de bases epistemoldgicas que garantam a configuracdo de uma
gestdo municipal da educagdo com qualidade social, uma gestao que considere o
curriculo como um conjunto de praticas educacionais, articulando experiéncias e
saberes dos estudantes com os conhecimentos que fazem parte do patrimonio
cultural, artistico, cientifico e tecnolégico em meio as relagcdes sociais que se
manifestam nos espacos institucionais e na comunidade, e que contemple, a0 mesmo

tempo, uma parte nacional comum e outra diversificada que relacione as
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peculiaridades locais.

3.1 - IDENTIDADE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

A Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura (SEMEC), por meio dos varios
projetos, programas, possibilitara condicdes, através do processo educacional, de
desenvolvimento e instrumentalizacdo aos seus estudantes uma vida digna, justa e
com equidade social.

Diante da necessidade de organizar esta complexa estrutura que € a
educacédo, o Plano de Acdo da SEMEC, em seu Planejamento Estratégico, tem a
funcdo de mediar as diretrizes gerais e legais determinadas pelas politicas
educacionais oficiais brasileiras, tendo em vista as reais condicdes da escola,
considerando o contexto social, econémico e cultural no qual se realizara.

Sob esta perspectiva, é preciso que haja um engajamento de todos os
profissionais da educacdo com os projetos pedagdgicos das unidades escolares
(estes devem estar permanentemente atualizados com a concepcéo educacional da
SEMEC), bem como a partir deles identificar, elaborar e oportunizar propostas
significativas nos centro de educacgéao infantil e nas unidades escolares, atuando de
forma emancipatoria e libertadora nos desafios do cotidiano educacional.

Para efeito de construcdo do presente documento — Plano de
Acao/Planejamento Estratégico da SEMEC —, toma- se como referéncia o pressuposto
de que um projeto educativo é parte indissociavel de um projeto mais amplo de
sociedade e de homem que se pretende formar.

Uma das acgbes precipuas estad em definir o tipo de escola que se quer
para quem e como fazer isso acontecer. Nesse sentido, considera-se que o0
conhecimento é produzido pelo homem, em “uma relagao histérica e cultural”.

Entretanto, a construcdo de uma escola inclusiva e de qualidade humana e
social passa prioritariamente pela definicdo de pressupostos teoricos, filosoficos e
metodoldgicos, de acordo com as Diretrizes Nacionais de Educacdo Especial para a
Educacdo Baéasica (Resolugdo n° 2/2001 — CEB/CNE) e outros documentos

constitucionais. Nesse contexto, a teoria que embasa o Plano de Acdo dessa
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secretaria € a exceléncia do ser na busca do “aprender a aprender”, € a Concepcao

Historico — Cultural por se acreditar que ela vem ao encontro do tipo de sociedade
Bataguassuense que se deseja e necessita construir.
Para Meier (2007, p. 53):

Baseado nas teses do materialismo histérico, Vygotsky destacou que
as origens das formas superiores de comportamento consciente
deveriam ser buscadas nas relac6es sociais que osujeito mantém com
0 mundo exterior, na atividade pratica. [...] dois aspectos da teoria
marxista foram de extrema valia para Vygotsky no encaminhamento
desta questdo: o cultural e o histérico. O primeiro compreende as
formas através das quais a sociedade organiza o conhecimento
disponivel veiculado pelos instrumentos fisicos e simbdlicos, dos quais
a crianca deverda se apropriar a fim de que possa dominar as tarefas
que lhe sé@o proporcionadas pelo meio. Dentre esses instrumentos,
Vygotsky atribuiu um especial destaque a linguagem, dado o papel
gue exerce na organizagdo e desenvolvimento dos processos de
conhecimento. O segundo aspecto, estreitamente vinculado ao
primeiro, refere-se ao carater histérico desses instrumentos, uma vez
gue eles foram criados e transformados ao longo da histéria social dos
homens.

Dessa forma, os eixos fundamentais na educacéo, tais como a concepc¢ao de
sociedade e a concepcdo de aprendizagem, sdo fundamentais para se definir qual
cidaddo e qual modelo de sociedade se deseja construir e, consequentemente, a
maneira de compreender e provocar a relagdo do ser humano com o conhecimento.
Para Brandao (2001), a educacéo ocorre na mediacao entre todas as relacdes sociais.

A concepcao de escola adotada pela SEMEC se pauta em uma perspectiva
inclusiva, propiciando ao estudante o conjunto de conhecimentos socialmente
elaborados e reconhecidos como necessarios ao exercicio pleno de cidadania,
assegurando, dessa forma, o respeito a diversidade. O que se quer € uma escola que
contribua para a formacgao plena do sujeito, de forma cidada, para que o mesmo
possa aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser, enfim “aprender a

aprender”.
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O homem concebido nessa sociedade passa, portanto, a estabelecer relacdes

com os outros homens através da mediacdo. E € nesse processo de troca que o
homem se constr6i como ser historico.

A proposta pedagodgica da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura
(SEMEC) de Bataguassu — MS prioriza principios que orientam toda a acao a ser

desencadeada, compreendendo que:

a) O ser humano € um ser histoérico e social,

b) A histdria é resultado da acdo do homem, pelo trabalho;

c) O conhecimento é patrimonio coletivo, portanto de direito de todos;

d) A educacdo € uma atividade humana que tem como funcao basica a socializacédo
do conhecimento historicamente produzido no contexto das novas geracoes;

e) A socializacdo do conhecimento se torna possivel por politicas publicas que levam
em conta o carater historico e social de cada sujeito, bem como do proprio processo

educacional.

3.2 Missao

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SEMEC) do Municipio
de Bataguassu — MS embasa as suas a¢des na construcdo de uma escola inclusiva e
de qualidade social, seja na forma de organizar, sistematizar ou de mensurar o
processo de ensino e aprendizagem. Nesta perspectiva, a escola deve constituir-se
em espaco de exceléncia, no qual todo o coletivo torna-se corresponsavel pelo
processo educativo.

A Missao é garantir ao educando o direito de aprender com qualidade, a partir
dos valores culturais e contribuindo para a constru¢ao da consciéncia cidada, em um
processo permanente de oferta do ensino e da aprendizagem, garantindo que todas

as acdes promovam a incluséo.

e Organizar e disseminar a informagéao para a produgcao do conhecimento, dando

suporte a formacgéo dos professores e aos trabalhos educacionais e culturais dessa
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secretaria.

e Garantir 0 acesso, a permanéncia com sucesso na escola e o desenvolvimento da
Educacdo Integral humanizada, por meio da gestdo democratica e inovacéo
educacional.

e Promover cursos de capacitacao profissional e formacado continuada sobre a Base
Nacional Curricular Comum - BNCC e Implementacdo do Curriculo de Mato Grosso
do Sul, entre outros, gerando oportunidade profissional e promovendo a incluséo
social.

e Oferecer servico educacional com qualidade necessaria ao éxito do processo de
ensino e aprendizagem, de modo a gerar a satisfagdo dos atores envolvidos
(profissionais da educacéo e estudantes) e a garantir igualdade de oportunidades,

com vistas a construcao da cidadania.

3.3 Visao

» Juntos construir a cidadania e a educacdo de qualidade para TODOS, buscando
assim ser uma referéncia em ensino publico com qualidade e equidade;

» Ser referéncia de qualidade entre as principais escolas;
+ Ser uma secretaria de referéncia pela qualidade e exceléncia dos servigos
educacionais prestados, transparéncia e compromisso com a gestdo publica
democratica e por acdes de educacéo integral humanizada visando a formacéao cidada

do aluno.

3.4 Valores da Educagao Municipal

e Trabalhar incessantemente para garantir oportunidades iguais com equidade para
todos no campo da educacao.

¢ Preparar a crianca e o jovem para o pleno exercicio da cidadania;

e Participar efetivamente na construcao do projeto pedagdgico da escola, com vistas

a um conhecimento critico e reflexivo da realidade;

e Desenvolver de forma satisfatéria as atribuicdes que estdo pautadas nas acdes
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e Compromisso e transparéncia na gestdo publica democrética e uso correto dos

recursos.

e Buscar Inovacéo Tecnoldgica e processos de melhoria continua;

4.- ANALISE DO AMBIENTE

A Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura (SEMEC) do Municipio de
Bataguassu — MS prioriza a melhoria na qualidade social do processo educacional
com base no que preconiza a Constituicdo Federal do Brasil de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/1996, o Plano Nacional de
Educacédo (PNE11 2001-2010) e, também, a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos de 1948, a BNCC - Base Nacional Comum Curricular de
Dezembro/2017.

Atualmente, a SEMEC abrange trés (03) Escolas Municipais de Educacao
Bésica,trés (03) Centros de Educacdo Infantil, uma das escolas oferece Educacao
do Campo, todos projetos e programas sao voltados a educag¢do emancipatoria e

de qualidade social.

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
Insuficiéncia de recursos Compromisso e responsabilidade da
financeiros  proprios para 0 | maioria com o desenvolvimento de um

gerenciamento de uma educacdo | trabalho de qualidade;
plena de qualidade e inclusiva;
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Deficiéncia na estrutura
organizacional e pedagdgica das
escolas e da Secretaria de Educacéo.

Vontade coletiva de oferecer, com amor,
prazer e exceléncia uma educacao de
gualidade.

servidores da educacéo;

Caréncia de material didatico Postura democratica no relacionamento
e equipamentos nas escolas em | interpessoal e no desenvolvimento do
guantidade suficiente para trabalho com transparéncia.

atender ademanda,

Pouca integracdo no ambito da | Grande namero de profissionais
Comunidade Educativa e no | competentes e qualificados no quadro
relacionamento familia e escola; da educacéo;

Descompromisso por parte de alguns| Abertura para parcerias e

fortalecimento de vinculos.

Caréncia de profissionais habilitados
em alguns setores da secretaria e

Descentralizacdo do poder de decisdo
e liberdade de expressao e gestao.

também nas areas do conhecimento;

Necessidade da reformulacdo do | Consciéncia dos problemas que

Plano de cargos e carreira do | envolvem a educacdo no municipio e

municipio. vontade politca em priorizar a
educacao;

Pouca agilidade/dificuldade da | Valorizagdo do educando e

secretaria em suprir as necessidades | Educador enquanto ser humano e

materiais das escolas em curto | cidaddo; Gestdo democratica com

espaco de tempo; transparéncia da SEMEC,;

Acompanhamento do trabalho das
escolas por parte da secretaria “in loco”;

Sem grandes pretensfes de esgotar as discussdes e as avaliacdes
institucionais, pretende se, por meio deste, analisar e refletir os pontos fortes e os
pontos fracos e as prioridades para melhorar a qualidade da pratica pedagdgica no
Sistema Municipal de Ensino de Bataguassu. A escola, como “organizagao
aprendente” precisa de “agao- reflexdo-agao”. A pratica pedagdgica da escola precisa
garantir aprendizagem com sucesso a todos os estudantes e também garantir que até
o segundo ano do ensino fundamental (até os 8 anos de idade) 100% dos estudantes

tenham o dominio basico da leitura e da escrita.
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4.1 Acgbes que possam potencializar os pontos fortes e neutralizar e/ou superar
0s pontos fracos.

1. Publicar e divulgar este plano de acdo do Sistema Municipal de Educacédo, com
vistas a fortalecer parcerias nos projetos para universalizacdo e melhoria da qualidade
do ensino nas escolas publicas do Sistema Municipal, promovendo assim a incluséo
social;

2. Propor ao Sistema Municipal de Ensino as prerrogativas da valorizacdo das
habilidades dos educandos, como proposta a ser discutida, implementada e
reinventada nas escolas municipais;

3. Realizar uma campanha de combate ao desperdicio e de respeito ao meio
ambiente, a comecar pela preservacdo do bem publico;

4. Promover estudos de impactos e reestruturacao do plano de cargos e carreiras do
magistério municipal;

5. Constituir um grupo de estudo permanente com a participacdo dos gestores
(Diretores e coordenadores) da Secretaria Municipal de Educacdo e de um
representante de cada Secretaria Parceira, tendo como objetivo manter a qualidade
do ensino oferecido a sociedade;

6. Estabelecer e cumprir um calendario de reunifes dos gestores e da Secretaria com
pautas pré-definidas, coletadas as dificuldades encontradas nas unidades de ensino;
7. Realizar um trabalho de relacBes interpessoais com 0s gestores da Secretaria e
das escolas publicas, favorecendo o processo educacional;

8. Organizar e divulgar relatérios perioddicos das escolas publicas;

9. Propor a cada escola o horario docente, contemplando carga horaria limite,
planejamento e atividades pedagogicas de formagéo docente;

10. Criar sistema de reforgo escolar oferecido a crianga no contra turno e ministrado
pelo proprio professor regente, assegurado em Resolucéo de Lotacao;

11. Fortalecer a comunicacdo da Secretaria Municipal de Educacdo com toda a

sociedade;
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12. Propor um boletim informativo bimestral elaborado e divulgado pela SEMEC com

todas as acdes da mesma e de todas as escolas que contemplam a rede municipal.
Divulgar essas a¢gfes também nas redes sociais.

13. Propor a criacdo de um Férum/Conferéncia de dirigentes sob a presidéncia da
SEMEC para discussdes e encaminhamentos das acdes educativas e politicas da
rede;

14. Incentivar a autonomia escolar apoiando as decisdées dos diretores escolares, a
criacao ou o fortalecimento de Conselhos e Fundos Escolares;

15. Oportunizar encontros de convivéncia com a comunidade escolar para viabilizar
unido, confianga e sinceridade;

16. Implementar ao Programa de Busca Ativa Escolar, em parceria com a Secretaria
Municipal de Saude e de Assisténcia Social, para levantar dados de criancas que se
encontram fora da escola;

17. Implementar programa de controle social de qualidade da merenda e do
transporte escolar;

18. Elaborar projetos visando o aperfeicoamento permanente dos educadores,
aguisicao de material didatico e equipamentos, bem como, a melhoria das condi¢cdes
fisicas das escolas;

19. Garantir o funcionamento da nova creche no Jardim Santa Luzia e a nova Escola
Municipal Marechal Rondon.

20. Aprimoramento e Execucéo da Matricula Digital,

21. Ampliacdo de escolas e creches, com constru¢cdo de novas salas de aulas e
cozinhas, etc;

22. Implementacao de pequenas reformas e adaptacdes na estrutura fisica escolar;
23. Implementar/reformular o projeto politico-pedagdgico de cada escola e Centro de
Educacéao Infantil;

24. Elaborar em cada escola projetos de intervencdo pedagdgica para minimizar a
distor¢éo idade/ano, evasao escolar, analfabetismo funcional, entre outros;

25. Elaborar feiras culturais, festival de poesia e outros, com a participacéo de todas

as escolas e comunidade;
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26. Propor um resgate escrito de fatos historicos de cada Escola, promovendo o

conhecer da comunidade escolar e os aspectos histéricos culturais da regiéo;

5. AREAS DE ATUACAO E SEUS OBJETIVOS:

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura € um 6rgdo, subordinado
diretamente ao Chefe do Poder Executivo Municipal. Constitui campo funcional da
Secretaria Municipal de Educacgéao e Cultura a administracao do Sistema Municipal de
Ensino dentre elas: Assessoria Técnica e Pedagdgica da Educacdo infantil,
Assessoria Técnica e Pedagogica do Ensino Fundamental e EJA, Assessoria Técnhica
e Pedagdgica de Projetos e Convénios, Assessoria Técnica e Pedagodgica de
Inspecao Escolar, Assessoria Técnica e Pedagdgica de Formacdo Continuada e
Tecnologica, Assessoria Técnica e Pedagogica da Educacéo Inclusiva, o Nucleo
Municipal de Cultura, Nucleo de Formacdo Musical, Nutricionista e Divisdo de
Transporte Escolar. Dessa forma sua funcao primordial é desenvolver, implementar e
zelar pela politica de Educacg&o no Municipio, desenvolvendo, promovendo e apoiando
programas e eventos difusores da Educacdo. Nesse sentido, faz-se necessario que o
secretario seja dinamico, atuante e um eficiente gestor que juntamente com sua
equipe desenvolva, adote e adapte métodos e técnicas capazes de fazer da Educacéo
um processo atraente e acessivel a todas as faixas da populacdo, tornando-a

instrumento de conscientizacdo e formacao de cidadania.
5.1 Atribuigdes:
Conforme Lei N.° 2.249/2015 de 04 de Marco de 2015 no artigo 20 a Secretéria

de Educacéo e Cultura compete tratar de assuntos relacionados com a Educacéo e a

Cultura do Municipio e especificamente:
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| — Planejar, executar, coordenar, supervisionar, controlar e avaliar as atividades

referentes a Secretaria, tendo em vista as necessidades e objetivos da Administracao.
I — Organizar e manter atualizado sistema de informagfes necessérias ao
cumprimento das finalidades da Secretaria e ao atendimento as solicitacbes do
Gabinete do Prefeito.

[l — Promover a manutenc¢ao dos estabelecimentos de ensino, bem como exercer sua
coordenacao e controle, proporcionando-lhes os recursos técnicos, pedagdgicos e
administrativos indispensaveis a boa execucdo das atividades neles
desenvolvidas.

IV — Proporcionar ao estudante a orientacdo necesséria para o desenvolvimento de
suas potencialidades, fornecendo-lhes material escolar, transporte e alimentagéo.

V — Orientar, acompanhar e avaliar o trabalho dos professores da rede municipal de
ensino, bem como controlar o cumprimento da legislacao escolar.

VI — Elaborar os planos municipais de educacao de longa, média e curta duracdo, em
consonancia com as normas e critérios do planejamento Nacional de educacao e dos
planos estaduais.

VIl — Executar convénios com o Estado, no sentido de definir uma politica de acéo na
prestacdo do ensino fundamental, tornando mais eficaz a aplicacdo dos recursos
publicos destinados.

VIIl - Realizar anualmente, o levantamento da populacdo em idade escolar,
procedendo a sua chamada para a matricula.

IX — Promover campanhas junto a comunidade no sentido de incentivar a frequéncia
dos estudantes a escola.

X —Propor alocalizacao das escolas municipais através de adequado planejamento,
evitando disperséo de recursos financeiros.

Xl — Manter a rede escolar rural, sobretudo nas areas de baixa densidade
demografica e de dificil acesso, criando meios adequados para a radicacdo de
professores na area rural e oferecendo-lhes as necessarias condi¢des de trabalho.
XIl - Desenvolver programas de orientacdo pedagdgica, objetivando aperfeicoar o
professor da rede municipal dentro das diversas especialidades, buscando aprimorar

a qualidade do ensino.
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XIll — Combater a evasdo escolar, e todas as formas de baixo rendimento dos

estudantes, através de medidas de aperfeicoamento ao ensino e de assisténcia ao
estudante.

XIV— Desenvolver programas especiais de capacitacdo de professores municipais
sem a formacédo prescrita na legislacdo especifica, a fim de que possam atingir
gradualmente a qualificagao exigida.

XV— Executar o servi¢co de transporte escolar do municipio, bem como promover a
conservacao e manutencao da frota dos veiculos.

XVI—- Executar o servico de alimentacéo escolar, promovendo a aquisicdo, guarda e
conservagao de mantimentos e materiais, bem como o preparo e distribuicdo da
merenda escolar.

XVII — Promover e estimular o desenvolvimento cultural do municipio através das
areas e Ciéncias, Artes e Letras.

XVIII — Proteger o patrimdnio cultural, historico, artistico e natural do municipio.

XIX — Incentivar e proteger o artista e o artesao.

XX— Documentar as artes populares.

XXI— Promover com regularidade, a execugédo de programas culturais e recreativos
de interesse para a populagéo.

XXII — Organizar, manter e supervisionar a biblioteca municipal e as bibliotecas
escolares.

XXIII— Assessorar o Prefeito em assuntos de sua competéncia.

5.2 A Secretaria Municipal de Educacéao e Cultura tem como Objetivo Geral:

‘ O objetivo da educacao na escola publica é atingir a qualidade social para
todos e cada um dos seus alunos; garantir de forma sistematica a apropriacado do
conhecimento acumulado pela humanidade; desenvolver as diversas habilidades;
contribuir para o desenvolvimento integral do sujeito histdrico; para ter visdo de mundo
coesa, coerente e consistente; resolver conflitos individuais, de grupos e coletivos;

alicercada em valores éticos; estimular, promover e oportunizar 0 processo de
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construcdo coletiva, participativa na sociedade para manter e/ou transforma-la de

forma consciente, critica, criativa e responséavel.

*5.3 A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura tem como objetivos
especificos:

« Formular politicas, subsidiar o planejamento integrado do Municipio, orientar e
fiscalizar o funcionamento dos estabelecimentos de ensino municipais, e de Educacéo
Infantil da rede privada;

%+ Cumprir a Constituicdo Federal no que se refere aos objetivos da educacéo que é
o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania;

« Executar o plano de metas do Governo Municipal e Plano Municipal de Educacéo,
reduzindo o analfabetismo e o déficit educacional, mediante a ampliacdo e a melhoria
da rede de ensino, inclusive construgéo de novas unidades que atendam efetivamente
a demanda das matriculas, implantacdo de parcerias com outras entidades;

¢+ Proporcionar a melhoria da qualidade do ensino, envolvendo a capacitacdo e a
valorizacéo dos profissionais da educacdo bem como de um adequado aparelhamento
das escolas;

% Manter, preferencialmente, uma educacdo integrada, no ambito do municipio,

associando ao ensino convencional as iniciativas cientificas e tecnoldgicas;

5.4 Ainda compete ao Secretario Municipal de Educacéo e Cultura:

+« administrar, avaliar e controlar o Sistema de Ensino Municipal promovendo sua
expansao qualitativa e atualizacdo permanente;

+« dispor sobre normas complementares para o aperfeicoamento permanente do
Sistema Municipal de Ensino;

% promover o intercambio de informagdes e de assisténcia técnica bilateral, com
instituicBes publicas e privadas;

+» definir as diretrizes para a elaboragao do Plano Municipal de Ensino;
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++ organizar, administrar, controlar e avaliar a acdo municipal no campo da educacéo;

% articular-se com Org&os dos Governos Federal e Estadual, assim como aqueles de
ambito Municipal para o desenvolvimento de politicas e para a elaboracdo de
legislacdo educacional, em regime de parceria;

< implantar e implementar politicas publicas que assegurem o aperfeicoamento do
ensino e da aprendizagem de estudantes, professores e servidores;

% estudar, pesquisar e avaliar os recursos financeiros para o custeio e investimento
no sistema educacional, assegurando sua plena utlizacdo e eficiente
operacionalidade;

% integrar suas ac¢des as atividades culturais e esportivas do municipio;

“* pesquisar, planejar e promover o aperfeicoamento e a atualizacdo permanentes
das caracteristicas e qualificacdes do magistério e da populacdo estudantil, atuando
de maneira compativel com os problemas identificados;

% assegurar aos estudantes, no ambito do sistema educacional do Municipio, as
condicdes necessarias de acesso, permanéncia e sucesso escolar;

¢ planejar, orientar, coordenar e executar a politica relativa ao programa de
assisténcia escolar, no que concerne a sua suplementacéo alimentar dos usuarios de
creches e demais servicos publicos;

%+ assumir o controle financeiro dos recursos orcamentéarios previstos na rede, bem
como a gestdo de pessoas e recursos materiais existentes, em consonancia com as
diretrizes e regulamentos emanados do Chefe do Poder Executivo;

< implantar politica de qualificacdo profissional, quando necesséario, na area
educativa, cultural, musical, nutricional e do transporte escolar;

«» exercer outras atividades correlatas.

6. CHEFE DA DIVISAO MUNICIPAL DE EDUCACAO

No processo organizacional da Secretaria Municipal de Educacéao e
Cultura, tem o Chefe da Divisdo Municipal de Educagéo que exerce uma fungao

extremamente relevante, pois compete a esse profissional dar assisténcia ao
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Secretéario Municipal de Educacéo e Cultura no desempenho de suas atribui¢cdes

e compromissos. Dessa forma, é de responsabilidade do mesmo estar a frente
auxiliando o secretario no desenvolvimento das atribuicbes pertinentes ao seu

cargo.

6.1 Atribuicdes do Chefe da Divisdo Municipal de Educacéo:

% O Chefe de Divisdo também é responsavel por transmitir ordens e despachos do
Secretério as unidades da Secretaria e das escolas e creches, além de submeter a
sua consideragao assuntos de urgéncia ou de tratamento imediato.

< Manter contatos internos e externos e necessarios ao desempenho dos trabalhos

do seu setor;

< Prestar assisténcia ao seu superior imediato, relativamente ao estudo e
encaminhamento dos assuntos de sua competéncia;

< Cumprir e fazer cumprir, normas, diretrizes, ordens e demais instrucdes referentes
aos servicos executados sob a sua responsabilidade;

< Manter um bom relacionamento com os demais setores da Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura, objetivando a harmonia da administracdo municipal e de bem
estar da comunidade interna;

< Elaborar relatério de atividades semestral;

« Redigir expedientes tais como cartas, memorandos, oficios e requerimentos, entre
outros que se apresentem necessarios;

< Manter bom relacionamento interno, respeitoso e cordial com todos os servidores,
proporcionando-lhes orientagdes, ensinamentos e motivando-os para o trabalho
eficiente e produtivo;

< Exercer outras atribuiges correlatas que lhe forem designadas.

7. SETOR ADMINISTRATIVO: SECRETARIO DA SEMEC
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O setor administrativo tem a funcdo de secretario no acompanhamento e

controle das rotinas de trabalho na Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura,
Centros de Educacéo Infantil e Unidades Escolares e na organizagdo de documentos

e arquivos.

7.1 S&o Atribuicbes do Secretario Administrativo:

+»+ Assessorar a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura no cotidiano.

++ Receber e enviar documentos e correspondéncia interna e externa.

% Protocolar entrada e saida de documentos.

+«+ Cuidar e organizar o arquivo dos documentos da Secretaria: recebidos e expedidos.
++ Conferéncia de documentos recebidos dos setores ligados a Secretaria.

++ Encaminhar documentos relacionados aos Servidores Publico Municipal para setor
do Departamento Pessoal como: (progressao, incentivos, remanejamento de servidor,
ato de convocacao, auxilios, aposentadorias, licengas e outros).

¢ Auxiliar as secretarias escolares sempre que necessario em relacdo ao trabalho a
ser desenvolvido.

% Receber, responder, informar e redirecionar documentos e correspondéncia.

% Acompanhar e verificar o Ponto Digital dos servidores da Secretaria.

« Auxiliar os Técnicos da Secretaria sempre que necessario (inscricbes de
estagiarios, processo seletivo entre outros).

¢ Atender ao publico interno e externo com informacdes e esclarecimento de duvidas.
+ Auxiliar a Assessora Técnica e Pedagdgica da Inspecao Escolar, na verificacdo do
cumprimento da legislagédo e normas do funcionamento das instituicbes de ensino que
oferece a Educacado Béasica, mantidas pelo poder publico municipal, e as da iniciativa
privada, que oferecem a Educacao Infantil.

« Acompanhar o funcionamento dos cursos autorizados pelo Conselho Municipal de
Educacéo;

+ Fazer visitas nas Unidades Escolares e Centros de Educacéo Infantil.

+ Protocolar e autuar os pedidos das instituicbes de ensino, referentes ao

funcionamento da Educacéo Basica, e de regularizacao de vida escolar;
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« Encaminhar ao Conselho Municipal de Educacdo os processos devidamente

instruidos;

« Arquivar o processo da instituicdo de ensino mediante determinacéo do CME;

¢+ Supervisionar e organizar a contratacao de servidores no ambito desta Secretaria;
% Supervisionar e encaminhar para a Prefeitura Municipal Boletim de Estagio
Probatdrio de servidores lotados nesta secretaria.

% Outra atribuicdo desenvolvida neste setor € o acompanhamento da frequéncia
escolar, esta funcéo é extremamente importante para o éxito do Acompanhamento da
Frequéncia Escolar do Programa Bolsa Familia, ficando sobre a responsabilidade da

Secretaria Municipal de Educagéao:

» Lancar a frequéncia dos Beneficiarios do PBF.

» Atualizar Ano e INEP do estudante.

» Verificar se esta na escola correta.

» Aceitar e solicitar transferéncia de municipio ap6s recadastramento no CRAS.

» Orientar a utilizacdo da férmula de célculo da baixa frequéncia.

» Monitorar a frequéncia escolar de estudantes incluidos no Programa Bolsa Familia,
que deve ser de 85%, no minimo, para criancas e adolescentes de 6 a 15 anos e de
75% para jovens de 16 e 17 anos, que recebem o Beneficio Variavel Jovem (BVJ).

» Fazer busca dos alunos néo localizados no municipio.

8. ENCARREGADO DO SETOR DE ADMINISTRACAO DA SEMEC

O Encarregado do setor administrativo tem a funcéo de responder pelo setor
de compras em toda sua totalidade conforme as atribuicdes que lhe séo pertinentes.

8.1 S&o Atribuicbes do Encarregado do Setor administrativo:

+ Emisséo de (Oficios) Setor Compras;
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+ Emissao de CI (controle interno);

% Emisséo de (requisi¢cdes) para abertura de processo licitatério de produtos de
consumo e aquisicéo de servicos;

+ Solicitacdo de produtos de consumo e ou servicos ja licitados via sistema online,
para abastecer e atender os Centros de Educacdo Infantil, Unidades Escolares,
Bibliotecas, Semec, Museu e Centro Cultural;

“ Relatorio de saida de mercadorias ja solicitadas via sistema online com produtos
(consumo: produtos de higiene e limpeza, géneros alimenticios de Secretaria,
abastecimento com sulfite, materiais de expediente, materiais permanentes, entre
outros... e servigos tais como: abastecimento de recargas de cartuchos de tinta,
servigcos com refrigeracéo, hospedagem, aluguel, empresa de sistema informatizado,
etc...) para atender os Ceis (Centros de Educacao Infantil), UE (Unidades Escolares),
Bibliotecas, Semec, Museu e Centro Cultural;

“ Prestacdo de contas das Notas Fiscais ja emitidas conforme a solicitacéo ja feita
por esta Secretaria por meio do sistema online com (Recibos) de comprovagéo para
posterior pagamento as Empresas dos consumos e servi¢os atendidos para todos os
locais supracitados de responsabilidade da Semec - Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura;

+ Solicitacao de Diéarias para viagens a servico da Semec;

+ Relatorio de Prestacdo de Contas das viagens solicitadas por meio de diarias;

% Acompanhamento do Estoque da Secretaria;

% Acompanhamento dos Contratos Licitados a vencer da Secretaria;

9. ASSESSORIA TECNICA E PEDAGOGICA DA INSPECAO ESCOLAR

A inspecao escolar tem como fungcédo o acompanhamento, controle, avaliagao
e assessoramento técnico ao cumprimento da legislacdo e normas sobre

funcionamento das instituicdes de ensino que oferecem a Educagéo Basica, mantidas

Rua Anaurilandia, 543 | Centro | Fone: (67)3541-1470/2598
CEP 79.780-000 | CNPJ: 31.033.825/0001-36
www.bataguassu.ms.gov.br | semec@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

Estado de Mato Grosso do Sul e
Prefeitura Municipal de Bataguassu BATAGUASSU
Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura

Humanizando o progresso Adm 2021 - 2024
pelo poder publico municipal, e as da iniciativa privada, que oferecem a Educacéao

Infantil.

9.1 S&o atribuicdes da Assessoria Técnica e Pedagogica da Inspecéo Escolar:

» verificar as condi¢des de funcionamento das instituicdes de ensino da Educacéo
Béasica do Sistema Municipal de Ensino e as de Educacdo Infantil mantidas pela
iniciativa privada;

» acompanhar o funcionamento dos cursos autorizados pelo Conselho Municipal de
Educacao;

» orientar as instituicdes que compdem o Sistema Municipal de Ensino, visando ao
aprimoramento da qualidade do processo administrativo e didatico-pedagdgico;

» subsidiar o Conselho Municipal de Educacédo, com informacdes técnicas conforme
as inspecdes realizadas nas instituicbes de ensino;

» propor ao Conselho Municipal de Educacéo a cassacao dos atos de autorizacao e
de credenciamento de instituicdes do Sistema Municipal de Ensino, quando
comprovadas irregularidades;

» averiguar o ndo cumprimento de disposi¢des legais, quanto ao funcionamento das
instituicdes de ensino (Calendario Escolar, Frequéncia dos servidores e estudantes)
e as irregularidades na vida escolar de estudantes, determinando medidas de
regularizacao de acordo com suas competéncias;

» efetuar, protocolar e autuar as diligéncias necessarias a instrucao de processo,
estabelecendo prazo para seu cumprimento;

» protocolar e autuar os pedidos das instituicbes de ensino, referentes ao
funcionamento da Educacéo Basica, e de regularizacdo de vida escolar;

» encaminhar ao Conselho Municipal de Educagéo os processos devidamente
instruidos;

» arquivar o processo da instituicdo de ensino mediante determinacdo do CME;

» comunicar ao interessado quando ocorrer 0 arquivamento de processo;

» analisar e chancelar Histéricos Escolares/Certificados de Educag¢do Basica e

Educacao Profissional;
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» assegurar a autenticidade e a fidedignidade da escrituracdo escolar e assegurar o

cumprimento;

» verificar, permanentemente, no que se refere a legislacdo do ensino, a situacdo
legal e funcional do pessoal administrativo e docentes do sistema municipal de ensino;
» orientar as escolas e 6rgdos municipais quanto ao levantamento da demanda
escolar;

» informar a escola sobre os critérios, procedimentos e instrumentos necessarios a
realizacdo da matricula escolar;

» articular a integracdo entre as escolas, 6rgdos municipais e a comunidade,
buscando estratégias adequadas de divulgacao e realizacdo da matricula escolar;

» realizar visitas nas escolas para acompanhamento e monitoramento;

» utilizar do “Termo de Visita” de forma clara, objetiva, informativa e deve conter
sugestbes, andlise e quando necessario, determinar prazo para o cumprimento de
medidas saneadoras sugeridas;

» acompanhar, apoiar, supervisionar e avaliar as instituicbes escolares na
implementacéo das politicas estabelecidas;

» monitorar e avaliar bienalmente, através de Relatérios o Plano Municipal de
Educacdo, conduzindo o processo através da Comissdo de Avaliacdo e
Monitoramento, prestando conta ao SASE/MEC Campo Grande/MS;

» apoiar e instruir as unidades escolares na implantacdo e funcionamento do
Conselho Escolar;

» divulgar as Resolucdes da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura, do
Conselho Municipal de Educacao e demais legislacfes para as instituicdes de ensino,
orientando- as, supervisionando e monitorando a sua aplicagéo;

» averiguar o Calendéario Escolar e Matrizes Curriculares encaminhando-as para
aprovacao do Conselho Municipal de Educacéo;

» acompanhar o cumprimento da carga horaria total e dos dias letivos previstos no
calendario escolar, notificando através de termo de visita quando for verificado que a
unidade escolar ndo cumpriu o dia letivo, garantindo a reposicdo do dia para
cumprimento da carga horaria;

» expedir anualmente, classificacdo geral dos professores e coordenadores
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pedagogicos do Sistema Municipal de Ensino, a fim de proceder a Lotacao do Quadro

permanente do Grupo do Magistério Municipal, respeitando objeto de concurso do
professor e as cargas horarias previstas nas matrizes curriculares;

» organizar anualmente, juntamente com os diretores das unidades escolares Mapa
de Lotacao e Atribuicdo de Aulas do Quadro Permanente e do Quadro Provisorio;

» supervisionar e organizar a contratagdo de servidores no ambito desta Secretaria,;
» organizar e acompanhar Processo Seletivo de servidores;

» supervisionar e encaminhar para a Prefeitura Municipal Boletim de Estagio

Probatério de servidores lotados nesta secretaria.

10. ASSESSORIA TECNICA E PEDAGOGICA DE PROJETOS E CONVENIOS

O Assessor Técnico Pedagdégico de Projetos e Convénios tem a funcdo de
gerenciar, monitorar e colaborar no desenvolvimento das atribuicdes pertinentes a sua

funcao.

10.1 Atribuicdes do Assessor Técnico Pedagdgico de Projetos e Convénios:

Monitorar e gerenciar:

» SIMEC /PAR: Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do
governo federal em relacao aos Termos de Compromissos para adquirir recursos para
transporte escolar, planejamento para o Programa de Reestruturacdo da Rede Fisica
da Educacédo Basica, Programa Nacional de Reestruturacdo e Aquisicdo de
Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educacéo Infantil, Programa Nacional
de Formacédo Continuada a Distancia nas A¢des do FNDE. De acordo com o decreto
publicado pelo FNDE também sera o local onde sera realizado as prestacdes de

contas dos Temos de Compromissos.
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» SIGARP - Sistema de Gerenciamento de Atas de Registro de Preco que € uma

ferramenta de gestdo e de transparéncia do processo de adesdo aos pregdes de
registro de precos (SIGARPWEB) realizados pelo FNDE. Visa tornar mais agil o
processo, fornecer informacgdes gerenciais, armanezar resultados e disponibiliza-los
aos orgaos e as entidades interessadas e a sociedade. O processo de utilizacdo das

atas de registro de precos do FNDE é todo eletronicamente, por meio deste sistema

» SISTEMA NEXXUS: Producdo do Convénio entre a Secretaria de Estado de
Educacdo e Prefeitura Municipal, Transporte Escolar Estadual, bem como manter
atualizado o banco de dados para realizar a prestacao de contas. E outros convénios
realizados em parceria com Secretaria Estadual de Educagéo.

» PDDE : Programa Dinheiro Direto na Escola - Prestacdo de Contas do recurso

federal utilizado pelas unidades escolares municipais;

» PDDE INTERATIVO: ferramenta de planejamento da gestdo escolar disponivel
para todas as escolas publicas para atender professores e diretores no planejamento
escolar, promovendo estratégias e conteldos direcionados ao desenvolvimento

estudantil.

> SISTEMA EDUCACENSO: E uma radiografia detalhada do sistema educacional
brasileiro. A ferramenta permite obter dados individualizados de cada estudante,
professor, turma e escola do pais, tanto das redes publicas (federal, estaduais e
municipais) quanto da rede privada. Todo o levantamento é feito pela internet.

» CIEE - Centro de Integracdo Escola-Empresa: Atuar na manutencdo do
programa enviando os contratos, os relatorios de atividades, as rescisfes, 0Ss recessos

remunerados e a prestacao de contas mensalmente de todos os estagiarios ativos.

» SIGPC - Sistema de Gestao de Prestagéo de Contas do governo federal, uma

ferramenta utilizada para realizacéo das prestacdes de contas dos recursos advindos
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do FNDE, como PNATE e PDDE dentre outros.

» CACS-FUNDEB: Atuar na gestdo do Conselho de Acompanhamento e Controle
Social do Fundeb que é um colegiado que tem como funcéo principal acompanhar e
controlar a distribuicdo, a transferéncia e a aplicacdo dos recursos do Fundo, no
ambito das esferas municipal, estadual e federal. Acompanhamento e organizacao do
sistema onde sé&o inseridos todos os membros do conselho, substituicdes,

atualizacdes de informacdes, legislacdes, dentre outros.

» CAE VIRTUAL: Atuar realizando a atualizacdo das informacdes cadastrais dos
Conselhos de Alimentacdo Escolar - CAE, de seus membros titulares e suplentes.
Existem, ainda, as funcionalidades: Analisar CAE, Diligenciar CAE, Oficiar CAE e
Manter Tabelas Auxiliares. O sistema disponibiliza consultas e relatorios com

informacdes relativas a todos os procedimentos executados.

» SIGECON: Atuar como colaborador do Sistema de Gestao de Conselhos do CACS-
FUNDEB e CAE - Conselho de Alimentacao Escolar.

> DIARIO OFICIAL - Portal de Acesso Vox: Plataforma para a publicacdo dos

documentos oficiais da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura.

» E-CIDADE: Atuar na gestdo no Mddulo Educacdo onde séo inseridos todos os

dados educacionais anuais de todas as unidades escolares municipais.

» SIOPE MAVS: O M6dulo de Acompanhamento e Validacdo do SIOPE — MAVS,
€ uma ferramenta informatizada, desenvolvida para facilitar o acompanhamento da
aplicacao dos recursos do Fundeb, na medida em que contara com a participacéo
ativa do Secretério de Educacéo e do Presidente do CACS-FUNDEB, na avaliacdo e
confirmacdo das informacdes prestadas pelos entes federados junto ao SIOPE,
contidas no Relatério Resumido de Execucdo Orcamentaria — RREO (no caso do
Secretario de Educacdo) e no Relatério Demonstrativo do Fundeb (no caso do
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Presidente do CACS-FUNDEB).

> EDUCACAO CONECTADA: A educacdo conectada tem por objetivo apoiar
universalizacdo de internet em alta velocidade e fomentar o uso pedagogico de
tecnologias digitais na Educagdo Baésica. A iniciativa atende o Plano Nacional de
Educacao (PNE), que determinou o insercao das tecnologias na sala de aula.

» PAPEL ZERO: o Papel Zero automatiza a tramitacdo de processos dentro da
administracé@o publica, viabilizando o envio, recebimento e assinatura de documentos

de forma eletrbnica, com autenticidade juridica e de forma on-line.

» Colaborador mutuo dos trabalhos na SEMEC.

11. ASSESSORIA TECNICA E PEDAGOGICA DA EDUCACAO INFANTIL

Como primeira etapa da Educacgédo Basica, a Educagédo Infantil € o inicio e o
fundamento do processo educacional. A entrada na creche ou na pré-escola significa,
na maioria das vezes, a primeira separacao das criancas dos seus vinculos afetivos
familiares para se incorporarem a uma situagdo de socializagcdo estruturada. Nas
ultimas décadas, vem se consolidando, na Educacéao Infantil, a concepgéo que vincula
educar e cuidar, entendendo o cuidado como algo indissociavel do processo
educativo. Nesse contexto, as creches e pré-escolas, ao acolher as vivéncias e 0s
conhecimentos construidos pelas criancas no ambiente da familia e no contexto de
sua comunidade, e articula-los em suas propostas pedagdgicas, tém o objetivo de
ampliar o universo de experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas criangas,
diversificando e consolidando novas aprendizagens, atuando de maneira
complementar a educacao familiar — especialmente quando se trata da educacgéao dos
bebés e das criancas bem pequenas, que envolve aprendizagens muito proximas aos

dois contextos (familiar e escolar), como a socializagdo, a autonomia e a
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comunicacdo. Nessa direcdo, e para potencializar as aprendizagens e o0

desenvolvimento das criancas, a pratica do dialogo e o compartilhamento de
responsabilidades entre a instituicdo de Educacao Infantil e a familia sdo essenciais.
Além disso, a instituicdo precisa conhecer e trabalhar com as culturas plurais,
dialogando com a riqueza/diversidade cultural das familias e da comunidade.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéao Infantil (DCNEI, Resolucao
CNE/CEB n° 5/2009)27, em seu Artigo 4°, definem a crian¢ga como:

“sujeito histdrico e de direitos, que, nas interagoes, relagbes e praticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva,
brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta,
narra, questiona e constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade,
produzindo cultura” (BRASIL, 2009).

Considerando que, na Educacdo Infantil, as aprendizagens e o
desenvolvimento das criangas tém como eixos estruturantes as interagfes e a
brincadeira, assegurando- Ihes os seis direitos de aprendizagem: direitos de conviver,
brincar, participar, explorar, expressar-se e conhecer-se, a organizacao curricular da
Educacéo Infantil na BNCC esta estruturada em cinco campos de experiéncias, no
ambito dos quais sdo definidos os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento. Os
campos de experiéncias constituem um arranjo curricular que acolhe as situacfes e
as experiéncias concretas da vida cotidiana das criancas e seus saberes,
entrelacando-os aos conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural.

As criangas atendidas nas Creches e Pré-escolas do Sistema Municipal de
Ensino sdo de 0 a 6 anos. Pensando nessa criangca que queremos formar para 0 nosso
futuro, que é organizado as acdes e metas da Semec para que o0s objetivos almejados

sejam realmente alcancados.

11.1 A Assessoria Técnica Pedagogica da Educacéo Infantil competem:
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+«+ Coordenar, acompanhar e avaliar as acdes das equipes de coordenadores

pedagdgicos da Educacao Infantil;

% Garantir a gestdo democratica e o apoio técnico as Unidades de Educacao Infantil;
+ Assessorar a Secretaria Municipal de Educacéao e Cultura;

« Integrar acdes com as demais Coordenadorias da Secretaria Municipal de
Educacao;

“ Implantar e coordenar projetos e programas relacionados a primeira infancia;

« Acompanhar acfes de eventos integrados a Assessoria Técnica pedagodgica da
Educacao Infantil;

% Organizagcdo de momentos de formag&o continuada e formag&o continuada em
servico com os docentes da Educacéo Infantil que venham de encontro com as
necessidades e peculiaridades do Sistema Municipal de Ensino.

¢ Participacdo em capacitacdes oferecidas pela SEMEC — Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura, pela SED- Secretaria de Estado de Educacéo, pela Undime —
Unido dos Dirigentes Municipais de Educacao, pelo MEC — Ministério da Educacéo e
outros.

+» Realizar visitas técnicas as creches e escolas da Educacao Infantil para melhor
conhecer a realidade de cada creche e unidade escolar e verificar as possiveis
intervencdes que deverdao ser feitas no que diz respeito ao fazer pedagdgico,
primando sempre pela qualidade da educacdo, o desenvolvimento das dez
competéncias da BNCC e os direitos de aprendizagem das criancas e estudantes.

% Acompanhamento e monitoramento das postagens dos docentes no Portal do
Professor verificando planos de aula, frequéncia das criangas etc.

+ Desempenhar outras atividades afins.

12. ASSESSORIA TECNICA E PEDAGOGICA DO ENSINO FUNDAMENTAL E EJA

O ensino fundamental, segunda etapa da educacéo basica, tem duracéo de

nove anos e a matricula é obrigatéria para criancas e adolescentes na faixa etaria dos
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6 aos 14 anos. O ensino fundamental também se estende a todos aqueles que, na

idade prépria, ndo tiveram condic¢des de frequenté-lo.

Os estudantes atendidos pelo ensino fundamental sdo criancas e
adolescentes em um intenso processo de desenvolvimento fisico, emocional, social e
cognitivo. Esses estudantes tém necessidades e interesses proprios.

Nos anos iniciais do ensino fundamental, a crianca desenvolve a capacidade
de representacdo, indispensavel para a aprendizagem da leitura, da escrita e dos
conceitos matematicos. E essa capacidade que também possibilita & crianca a
compreensao da realidade que a cerca. O estudante passa também a interagir em
espacgos publicos, por isso, deve se intensificar a aprendizagem das normas de
conduta social.

Para garantir o desenvolvimento pleno desses estudantes sera realizado um
trabalho em parceria entre a equipe da Secretaria Municipal de Educacéo, Gestéo
Pedagdgica das unidades escolares e professores, visando atender as trés escolas
do municipio que oferecem ensino fundamental.

O contexto educacional nos mostra sucessivas mudancas, que exige um novo
olhar frente aos novos tempos, trazendo fatores importantes como: tecnologia,
globalizacéo, aumento de informacdes e qualificacédo profissional, exigindo uma nova
postura frente as mudancgas.

Nesse contexto, o planejamento é uma peca primordial, por busca de
equilibrio para a melhoria do funcionamento do sistema educacional, tendo em vista
gue esse planejamento exige compromisso de grande importancia que € ligado a
algumas limitagdes e possibilidades, subsidiando o encaminhamento das acfes para
obter resultados desejados.

Embora estamos vivendo momentos extremamente dificeis e um ano escolar
totalmente atipico, devido a Pandemia pelo novo Corona Virus (Covid-19), a equipe
desta Secretaria esta trabalhando com intuito de coordenar e orientar os trabalhos
pedagogicos nas Escolas e Centros de Educacao Infantil Municipais, ajudando assim
amenizar os impactos fisicos e socioemocionais tanto nos profissionais que atuam

diretamente nas Escolas como também no trabalho com as familias e os estudantes.
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12.1 Atribuicdes da Assessoria Técnica e Pedagogica do Ensino Fundamental e
EJA:

+ O trabalho desenvolvido pelo Assessor Téchico Pedagdgico inicia-se na Secretaria
de Educacdo com estudos voltados para as mudancas e inovagcdes que ocorrem na
area da educacdo, impressdo e aplicagdo de avaliacdes diagnosticas para
acompanhamento e monitoramento do ensino e aprendizagem dos estudantes da

rede municipal de ensino.

+« Participacdo em capacitacdes oferecidas pela SEMEC — Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura, pela SED- Secretaria de Estado de Educacéo, pela Undime —
Unido dos Dirigentes Municipais de Educacéo, pelo MEC — Ministério da Educacao e

outros.

+ Organizacao de momentos de formacé&o continuada com os docentes da rede que

venham de acordo com suas necessidades e interesses.

+ Participacdo na organizacdo da Jornada Pedagdgica que acontece no inicio e no
meio do ano letivo e formacfes continuada que séo realizadas no decorrer do ano

letivo.

“ Realizar visitas técnicas as escolas para melhor conhecer a realidade de cada
unidade escolar e verificar as possiveis intervencdes que deverdo ser feitas no que
diz respeito ao pedagdgico, primando sempre pela qualidade da educacdo e os

direitos de aprendizagem dos estudantes.

+ Participacdo em eventos promovidos pela Secretaria Municipal de Educacdo em
parceria com outras secretarias tais como: campanhas preventivas, datas

comemorativas, festivais e outros eventos.
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+ Redistribuicdo de materiais Didaticos e Pedagdgicos.

+ Elaborag&o de materiais de apoio para os docentes.

« Acompanhamento e monitoramento das postagens dos docentes no Portal do
Professor verificando planos de aula, frequéncia dos estudantes, boletins, mapa das
hipoteses de escrita etc.

« Organizacdo e participacdo em seminarios promovidos pela secretaria de

Educacéo.

% Mapeamento e diagnostico de desempenho das turmas, observando as
habilidades/descritores e as escalas de proficiéncia que estdo com dificuldades, para
realizar as intervencdes necessarias para melhorar a qualidade do processo de ensino

e aprendizagem.

+ Aplicacdo das avaliacdes externas e analise dos resultados.

% Promover a troca de experiéncias significativas entre os professores no processo

de intervencédo pedagdgica entre as escolas municipais de ensino fundamental.

¢ Incentivar, acompanhar e planejar coletivamente, com os diretores, coordenadores
pedagdgicos e professores os planos de intervengdes pedagdgicas durante o horario
de trabalho pedagdgico coletivo e nas visitas pedagdgicas da equipe da SEMEC.

+ Organizar formagbes continuada para o aperfeicoamento e melhoria do processo

de ensino e aprendizagem dos docentes do sistema Municipal de Ensino.

« Articular com as equipes gestoras sobre os conhecimentos das atividades
remotas e os planejamentos a serem adequados no decorrer das aulas remotas,

considerando as especificidades de cada uma das escolas;
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%+ Contribuir caso seja hecessario, no enriquecimento pedagogico dos planejamentos
dos professores;

% Monitorar e garantir a equipe docente a efetividade do processo envolvendo toda

comunidade escolar;

« Acompanhar a efetiva participacdo dos professores no processo de ensino

aprendizagem,;

+« Organizar reunides de forma online com a equipe gestora e docente, quando for
necessario para auxiliar os professores na resolugdo das duvidas relacionadas ao

processo de ensino durante o ano letivo em meio a pandemia de Covid 19;

13. ASSESSORIA TECNICA E PEDAGOGICA DA EDUCACAO INCLUSIVA

E visivel diante do cenéario educacional que a Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva requer nos espacos escolares uma assessoria
técnica e pedagogica nesta modalidade de ensino para auxiliar a pratica pedagogica
dos estudantes publico-alvo da educacéo especial. O professor especializado tem que
ter como funcéo central a articulacéo junto a comunidade escolar e o desenvolvimento
e implementacdo das politicas de Educacéo Especial na perspectiva inclusiva neste
municipio.

Desta forma, este profissional oportunizara em parceria intra-setorial as
condicBes necessarias a inclusdo dos estudantes com necessidades educacionais
especiais em todas as Escolas e Centros de Educacao Infantil do sistema municipal

de ensino.

13.1 Dentre as diversas atribui¢cdes, a assessoria técnica especializada atuara:

+“* no apoio ao servi¢co educacional especializado de Sala de Recursos Multifuncional

Rua Anaurilandia, 543 | Centro | Fone: (67)3541-1470/2598
CEP 79.780-000 | CNPJ: 31.033.825/0001-36
www.bataguassu.ms.gov.br | semec@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

39 @a

Estado de Mato Grosso do Sul e
Prefeitura Municipal de Bataguassu BATAGUASSU
Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura

Humanizando o progresso Adm 2021 - 2024
com todas as deficiéncias;

% apoio junto aos professores de Apoio Permanente, aos professores do ensino
regular nas salas de aula do ensino comum onde ha aluno com deficiéncia, bem como

orientacdes junto aos Apoios do servico especializado (estagiarios) em sala de aula.

13.2 OBJETIVO GERAL

Oferecer suporte técnico, pedagdgico e administrativo as Escolas e CEls de
acordo com as Politicas Educacionais para a Educacédo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva no Sistema Municipal de Ensino.

13.3 META GERAL

Possibilitar as criancas com necessidades especiais educacionais a integracao
no ensino regular e sua respectiva interacdo nas salas inclusivas, oferecendo um

acompanhamento que atenda as demandas especificas.

13.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

13.4.1 AREA DE ATENDIMENTO AO CORPO DOCENTE:

= Analisar e refletir sobre o sistema de avaliagdo promovendo a¢des de melhoria no
processo ensino aprendizagem com todos os professores equipe gestoras das
escolas;

= Subsidiar o corpo docente das escolas na elaboragcdo e implementacdo do
planejamento anual, propondo alternativas metodolégicas a partir de reflexdes
coletivas;

» Promover encontros e reunides com temas relevantes identificados a partir da
observacéo e andlise da realidade escolar que efetivem a proposta pedagogica da

escola;
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» Palestra com toda a comunidade escolar, professores, motoristas e Auxiliar de

Desenvolvimento Infantil/ADIs, funcionarios da secretaria e de servicos
administrativos sobre como atender bem as pessoas com deficiéncia em nosso
trabalho;

» Analisar e acompanhar juntos aos professores de Apoio Permanente a elaboracéo
do Plano Educacional Individual (PEI) dos estudantes incluidos no ensino regular, bem
como, dos estudantes que frequentam as Salas de Recursos Multifuncionais;

= Acompanhar os professores de Apoio Permanente em Sala de Aula, os auxiliares de
Apoio que auxiliam os professores que atendem criancas com deficiéncias no ensino
regular, bem como, os professores da Sala de Recursos, dando suporte aos mesmos.
= Oferecer suporte quantas as datas previstas no calendéario para estudo e reflexdes
com os temas: Diretrizes curriculares, avaliacdo, metodologias, etc

= Encontros periddicos com os professores da Sala de Apoio Permanente em Sala de
Aula e da Sala de Recursos para avaliacdo e consequentemente a melhoria da
qualidade desses servicos;

= Orientar e assessorar 0s professores que encaminham criangas com suspeitas de
deficiéncia para a Secretaria Municipal de Educacdo oferecendo devolutiva do
estudante encaminhado com orientacdes ao professor, a escola e a familia;

» Avaliar constantemente a eficacia do processo educativo, com visitas, se necessario
a reorganizacado do trabalho didatico nos varios espacos da escola onde se encontre

as praticas pedagogicas inclusivas.

13.4.2 Area de Atendimento aos Estudantes:

Nesta é&rea as aclOes serdo voltadas a observacdo sistematica do
desempenho do estudante junto aos coordenadores e professores de todas as
escolas municipais e centros de educacdao infantil com a finalidade de agir de forma

preventiva promover orientacao e ajuda aos professores didaticamente, como:

« Acompanhar o baixo rendimento escolar dos estudantes com deficiéncia, com vistas
a sua melhoria com registros em fichas préprias observando desempenho da turma

forma coletiva e individual, bem como comportamentos inadequados, tendo como
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premissa reverter os casos de baixo rendimento, analisar e promover a integracao do

estudante;

* Observar de forma sistematica e assistematica o desempenho do estudante, com a
finalidade de agir de forma preventiva promover orientacéo e ajuda aos professores
didaticamente;

* Proporcionar momentos de reflexdes que melhorem o relacionamento estudante-
estudante e estudante-professor e propiciar condigbes de acesso e permanéncia na
escola;

» Acompanhar e garantir o desenvolvimento do estudante com deficiéncia em sala de
aula e os estudantes da Sala de Recursos Multifuncional;

» Monitorar os acompanhamentos com a Equipe Multidisciplinar da saude
periodicamente;

* Orientar familias que o estudante faz uso da Comunicacéo Alternativa;

13.4.3 Acdes para o prosseguimento da escolaridade das criancas publico- alvo

da educacéo especial na escola:

* Promover a atuacdo conjunta dos profissionais da escola nos diferentes turnos e
todas as escolas;

* Desenvolver acdes coletivas no sentido de superacao dos problemas;

* Promover o didlogo aberto escola-familia na solucdo dos problemas com vistas as
sugestdes no intercambio das relacoes;

« Contribuir para uma acao articulada de todos os envolvidos com a realidade de
acompanhar o processo de ensino aprendizagem atuando junto ao corpo docente,
estudantes e pais no sentido de analisar os resultados da aprendizagem com vistas a

sua melhoria.

13.4.4 Area de Atendimento a Familia

* Orientar a familia sobre os procedimentos dos pais quanto aos encaminhamentos

dos estudantes com deficiéncia, bem como todas as orientacbes quanto a
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escolarizacdo dos estudantes com deficiéncia visando a qualidade educacional e a

melhoria da qualidade de vida desses estudantes. Dentre esses anseios visa-se

algumas acoes:

v Informar sobre a frequéncia e o rendimento escolar do estudante com deficiéncia,

bem como, analisar os dados com vistas a sua melhoria.

v’ Estimular o dialogo aberto na solucdo de problemas, com vistas a sugestdes no

intercambio das relacfes entre escola e familia;

v' Promover palestras e encontros juntamente com a direcao das escolas com temas

de interesse educativo;

v Colher dados e pesquisas para melhoria e aprofundamento de questfes relativas
ao processo;

v’ Palestra para pais com o tema: “O papel da familia na aprendizagem do estudante”;

v Atendimento e orientagdes com 0s pais ou responsaveis dos estudantes com

deficiéncia e Transtornos Especificos de Aprendizagem sempre que necessario for;

v Entrevista com as maes dos estudantes encaminhados pela coordenacdo das

escolas municipais para avaliagdo com a Equipe Multidisciplinar da Saude;

v" Reunido de pais das Salas de Recursos por bimestre com enfoque na melhoria do

rendimento escolar.

13.4.5 Area de Atendimento & Secretaria Municipal de Educac&o e Cultura

Oferta de Formacdo Continuada para a equipe de servigcos especializados:

professores de apoio permanente e professores das Salas de Recursos
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Multifuncionais e o professor regente que atende estudantes com deficiéncia em sala

de aula, visando assim, algumas agoes:

v' Capacitacdo para as pessoas que trabalham como apoio &s criancas com

deficiéncia;

v Acompanhamento constante as escolas, turmas e professores que demonstram ter

mais fragilidades juntamente com assessoria técnica do Ensino Fundamental,

v Capacitacdo para os motoristas dos Onibus escolares e ADIs que atendem

estudantes com deficiéncia,;
v Producao escrita de relatérios individual de acompanhamento dos estudantes que
necessitam de acompanhamento psicoldgico, neurolégico e fonoaudiélogo de todas

as escolas municipais para a equipe multidisciplinar do Centro de Especialidades;

v Anadlise de laudos médicos juntamente com a equipe multidisciplinar clinica

(Psicélogos — Fonoaudiélogo- Neuropediatra e Psiquiatra)

v' Emissédo de parecer técnico pedagégico para encaminhamento de estudante com

deficiéncia para Sala de Recursos Multifuncional,

v Apoio a Assessora Técnica Pedagogica do Ensino Fundamental na aplicacdo da

avaliacéo institucional de caréter interno;

v’ Visita Pedagdgica junto as Escolas e CEIS do municipio;

v Formacdo Pedagdgica nas escolas e Centros de Educacado Infantil sobre o

atendimento dos estudantes com deficiéncia;

v' Formacdao em servico para professores, Coordenacao Pedagégica, Direcao Escolar
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e funcionarios sobre o trabalho pedagodgico com as criangcas com necessidades

educacionais;

v' Promover juntamente com a Equipe Pedagogica da Secretaria de Educacao o
Forum de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, sendo este, uma

meta do Plano Municipal de Educacéo;

v Firmar parceria com convénio entre a Secretaria de Estado de Educacao/SED para
a realizacdo de cursos de Capacitacdo na area da Educacdo Especial em todas as

deficiéncias.

v Organizar as turmas do Atendimento Educacional Especializado na Sala de
Recursos Multifuncional o cronograma de atendimentos, carga horaria dos
estudantes, de forma individual ou em pequenos grupos, por idade, por deficiéncia e

ano escolar;

v’ Estabelecer articulacdo parcerias com areas intersetoriais na elaboracdo e na

disponibilizacdo de recursos e acessibilidade.

14. ASSESSORIA TECNICA E PEDAGOGICA DE FORMACAO CONTINUADA E
TECNOLOGICA

A qualificagdo profissional se apresenta como uma das possibilidades de
melhoria da qualidade do ensino, que é um dos objetivos primordiais da Secretaria
Municipal de Educacéo e Cultura. No entanto, esse objetivo s6 podera ser alcancado
se houver investimentos na promocéo de cursos de formagé&o continuada para todos
os profissionais que atuam na educacdo municipal, tendo em vista que essa € uma
forma de assegurar 0 acesso pleno a cidadania e a insercao nas atividades produtivas

que permitam a elevacéo constante do nivel de conhecimento e consequentemente a
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melhoria dos servicos prestados. Sem esta, ficam baldados quaisquer esforcos para

atingir metas estabelecidas.

Neste aspecto, a formagéo continuada assume a particular importancia, em
decorréncia do avanco cientifico e tecnolégico e de exigéncia de um nivel de
conhecimento sempre mais amplo e profundo na sociedade moderna.

Assim, a Secretaria Municipal de Educacéo oferece a todos os profissionais
do Sistema Municipal de Ensino as oportunidades de aperfeicoamento continuo e
reflexivo de suas praticas, visando o melhor desempenho das suas atividades no dia-
a-dia, além de se preparem melhor para os percalgos e as dificuldades a serem
enfrentadas no ambito escolar, pois o desafio enfrentado para sua qualificacéo e
formacao exige um trabalho reflexivo e consciente que favorecga a construgéo coletiva
e o pleno desenvolvimento de sua autonomia profissional.

Para garantir o direito de aprendizagem dos educandos a Secretaria Municipal
de Educacéo e Cultura, através da Assessoria Técnica e Pedagogica de Formacao
Continuada e Tecnoldgica propde formacfes de orientacdes aos professores com
metodologias voltadas para atividades remotas. Essa formacdo abordard temas
voltados para esse momento que estamos vivendo com a utilizacdo das plataformas
zoom, Meet e outros recursos digitais. Em relacdo ao planejamento e elaboragéo de
atividades € necessario destacar que elas deverédo ser preparadas conforme nivel de
ensino, com base no Referencial Curricular de Mato Grosso Do Sul, pelo professor da
turma, pois ele que conhece o perfil da crianca. Os professores terdo oportunidade de
expor seu ponto de vista, dificuldades, facilidades e contribuicbes para facilitar o
processo.

Nessa perspectiva, surge a necessidade de um processo continuo de
autorreflexdo, em que o profissional tem a oportunidade de, permanentemente, pensar
sobre sua pratica docente, conseguindo transforma-la de acordo com possiveis
demandas que surjam no seu percurso formativo. Os processos formativos tém o
propésito de atender as demandas provindas dos desafios que englobam a pratica
profissional dos docentes. Isso implica a oferta de temas relevantes que sejam
referéncias nas formacdes, tornando os mesmos pesquisadores, atuando de forma

colaborativa e fazendo uso de metodologias diversificadas como: sala de aula
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invertida, metodologias ativas, ensino hibrido, aulas sincronas e assincronas, ensino

remoto, dentre outras.

14.1 COORDENACAO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO
(TIC) E RECURSOS MIDIATICOS

O avancgo no desenvolvimento das tecnologias de informagéo e comunicagéo
provocou uma invasao nas escolas, sem pedir licenca, impondo aos seus gestores e
regentes um posicionamento em relacdo ao qué e como fazer para viabilizar essas
novas tecnologias a servico da educacao.

A Coordenacdo de Tecnologia e Recursos Midiaticos é o departamento
responsavel por desenvolver os estudos e aplicacao das Tecnologias de Informacéo
e Comunicacao — TIC no Sistema Municipal de Ensino. Esta condicdo de trabalho
otimiza um campo de ac¢bes propostas, a qual compete genericamente conceber,
desenvolver, concretizar e avaliar iniciativas mobilizadoras e integradoras no dominio
do uso das tecnologias e dos recursos educativos digitais nas escolas jurisdicionadas
a Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura, implementando o processo de ensino

e aprendizagem.

14.2 Atribuicdes diretas:

|.Servir de suporte a toda rede do Sistema Municipal de Ensino;

Il. Orientar os profissionais lotados na sala de tecnologia a realizar servigos de
manutencado nos equipamentos de informatica da rede, prestando assessoria quanto
aos recursos de informacao as Unidades Escolares vinculadas a Educac¢ao Municipal;
II.Gerenciar o sistema de diario escolar, prestando assessoria as unidades escolares,

fiscalizando e orientando quanto ao preenchimento das informacbes de

monitoramentos do efetivo servigo educacional,
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IV.Realizar o desenvolvimento de programas de computadores para internet seguindo

as especificacbes e paradigmas da logica de programacdo e das linguagens de
programacao;

V. Realizar a manutencdo de site e portais na internet vinculados a Educacéo
Municipal, alimentando o sistema de informagdo divulgando os trabalhos

educacionais;

VI.Agir como apoio as Unidades Escolares, restaurando ou trocando equipamentos
que apresentarem defeitos no que se diz respeito aos softwares, para o seu bom
funcionamento e periféricos;

VIl.Manter atualizadas as versdes de todos os softwares e de componentes dos
servigos e solucdes referentes aos acessos a tecnologia da informacdo, bem como
gerenciar as respectivas licencas de uso e outros mecanismos que assegurem a
recuperacdo da instalacdo dos equipamentos centrais da rede e dos respectivos

Servicos;

VIIl.Prover ambiente computacional adequado para desenvolvimento, teste,

homologacéao, treinamento e uso de servicos e solucdes;

IX.Atuar junto as Unidades Escolares com servicos de manutencdo da oferta de

acesso a Internet de qualidade, tanto nas escolas da zona urbana, quanto rural;

X. Instalacéo e conservacado dos computadores na unidade;

Xl.Auxiliar na operacao de programas através de treinamento aos USUarios;

Xll.Manutencéo da rede interna, conectada a internet;

Xlll.Atualizacdo dos equipamentos e programas;
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XIV.Manter servidores de rede e dados em pleno funcionamento nos setores
vinculados ao Sistema Municipal de Ensino;

XV.Auxiliar e orientar os usuarios de sistemas e equipamentos de informatica,
provendo solu¢des tecnoldgicas, visando o aumento de qualidade e produtividade dos
processos educativos do Sistema Municipal de Ensino.

14.3 Prioridades:

« Promover a lideranca digital nos agentes educativos;
¢+ Fomentar o uso educativo do computador;
¢ Integrar a Internet na organizacéo, planificacdo e contexto da aprendizagem;

% Utilizar recursos digitais para desenvolver atividades e como via de

comunicacaol/interacao;

++ Desenvolver a integracdo curricular das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

na educacao basica;

« Promover e dinamizar o uso das Tecnologias de Informagcdo e Comunicacao nas

referidas escolas;

« Articular estratégias que venha auxiliar os profissionais regentes no uso dos

recursos educativos digitais;

+« Orientar e acompanhar as atividades de apoio inseridas na proposta pedagogica
das escolas, aprovada pelo Conselho Municipal de Educacéo atendendo as metas e

0s objetivos propostos para esta area de conhecimento.
% Formacdo tecnologica a distancia;
+ OrientagOes a respeito de como utilizar as ferramentas digitais;

+ Manter a comunicagao com os profissionais da educacao (professores e gestores)

via telefone e grupos de whatsapp;
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< Estruturar acfes de suporte pedagdgico as escolas: Cabe a Secretaria de
Educacdo montar equipes de profissionais que se dediquem a pesquisa e ao
gerenciamento das acfes formativas e de suporte pedagdgico. Essa estrutura vai
ajudar diretores e professores a fazer o planejamento, 0 monitoramento e a avaliagao

do uso das tecnologias.

“ Implementar a¢6es para desenvolver a cultura digital: S6 assim os professores e
gestores escolares vao passar a fazer uso mais frequente das tecnologias e apropriar-

se delas para uso com os alunos em sala de aula.

¢+ Socializar as boas praticas entre todas as escolas da rede: Propiciar momentos de
troca de experiéncias € fundamental para que os professores e gestores menos
experientes aprendam com quem esta mais avancado no processo de incorporacao

das tecnologias ao projeto pedagdgico da escola.

++ Criar uma cultura de valorizacao e orientacao tecnoldgica: Essa é uma forma de
ajudar os diretores e coordenadores pedagdgicos a planejar o projeto de suas escolas
e organizar de forma mais eficaz o bom uso dos horéarios de trabalho pedagdgico
coletivo. Afinal, todos precisam atuar juntos (da equipe técnica da Secretaria ao corpo

docente) para usar as tecnologias a servico dos contetdos.

14.4 Acompanhamento: Metodologia e processos avaliativos

O Coordenador de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo — TIC
acompanhara o desenvolvimento das atividades propostas e, em conjunto com 0s
parceiros dos projetos a serem desenvolvidos, propde-se realizar a avaliacao
continua, por meio de acompanhamento no uso dos recursos utilizados pelos
profissionais regentes, tendo como suporte informativo o relatério de desempenho
mensal das atividades realizadas durante o processo construtor dos conhecimentos

tecnoldgicos na area da educacgao municipal.
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15. DIVISAO DE TRANSPORTE ESCOLAR

Um dos grandes problemas enfrentados por alunos que residem nas regides
rurais € a dificuldade de chegar até a escola, ocasionando ociosidade e abandono em
varios casos. Diante disso, a LDB — Lei de Diretrizes e Bases no seu artigo 10 define
gue os Estados e Municipios sao responsaveis pelo transporte escolar dos estudantes
gue estudam em escolas publicas. Assim, a Divisdo de Transporte Escolar tem como
objetivo garantir e oferecer aos estudantes da Educacdo Infantii e Ensino

Fundamental o acesso a estes estabelecimentos de ensino.

15.1 Atribuicdes da Divisédo de Transporte Escolar:

I. Levantar o numero de estudantes que necessitam de transporte, o local de suas

residéncias e as escolas onde estdo matriculados;
II. Verificar a frota necessaria para atender a demanda;
[ll. Verificar as condi¢des das estradas de cada rota;

IV. Definir os turnos de atendimentos e os tipos de veiculos, a partir das necessidades

observadas;

V. Coordenar, controlar, realizar a gestdo da manutencdo e conservacédo da frota

veicular da Secretaria Municipal da Educacéo e Cultura;

VI.Fazer a verificacdo de data dos vencimentos da documentacéo veicular e solicitar

a renovacao dos mesmos;

VIl.Organizar e coordenar as rotas do transporte escolar (organizar rotas apos
andlises das listas de usuarios e da localizacdo das respectivas moradias e escolas),
com a utilizagdo de Sistema de rastreamento, garantindo acesso a todos o0s

estudantes vinculados ao Sistema Municipal de Ensino;
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VIll.Encaminhar as solicitacfes pertinentes a coordenacdo dos servicos ofertados

pelos motoristas dos veiculos escolares, zelando pela disciplina, seguranca e
qualidade do transporte escolar;

IX.Verificar os veiculos com necessidades de manutencdo preventiva, agindo de

forma a antecipar os problemas mecanico e organizacional;

X. Coordenar os motoristas do transporte escolar, da frota propria e terceirizada,
acompanhar e fiscalizar o trabalho, fazendo relatério de conduta, notificando
pessoalmente aos mesmos o0s casos conflitantes e também ao 6rgdo superior,

mantendo arquivados os documentos previstos no artigo 138 da Lei Federal 9.503/97.

Xl.Realizar periodicamente, supervisionar diariamente o servico de transporte escolar,

servicos de fiscaliza¢do nos veiculos do transporte escolar;

Xll.Controlar, cuidar e analisar 0s contratos vigentes para executar as acdes ou
refazer o planejamento de forma que 0s processos sigam as leis que organizam as
compras publicas para que o contrato firmado entre a Prefeitura e prestadores de
servigos (Terceirizados) seja cumprido;

Xlll.Realizar periodicamente reunides com os condutores dos veiculos e estudantes

gue utilizam o transporte;

XIV.Atender a pais de estudantes e professores das escolas sobre assuntos

relacionados aos problemas no transporte escolar;

XV. Estabelecer regras de boa conduta aos estudantes dentro dos veiculos. Depois
de construidas democraticamente estas regras devem ser conhecidas pelos
estudantes, pelos seus pais ou responsaveis, pela direcdo, pelos profissionais do

magistério e pelos demais servidores das unidades escolares;
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XVI. Registrar em planilha com dia e horario a frequéncia dos alunos no transporte

escolar;

XVII. Realizar periodicamente pesquisa de satisfacdo para analisar a estrutura do
transporte escolar e providenciar melhorias quando necessario (veiculos: qualidade,
conforto, itens de seguranca; motoristas: formas de tratamento, desempenho na
conducdo do veiculo; rotas: pontos de embarque e desembarque; horarios, entre

outros);

XVIII. Controlar os mapas com descricdo das rotas, a previsao do numero de

estudantes atendidos em cada uma, o turno e quilometragem diaria;

XIX. Acompanhar as inspecfes nos veiculos que prestam servico;

XX. Trabalhar junto a direcdo das escolas que utilizam o transporte para que o servico

seja executado da melhor maneira;

XXI. Informar pedidos de empenhos para prestacdo de servigcos relacionados ao
transporte escolar;

XXII. Organizar a prestacdo de contas da Divisdo de transporte escolar;

XXIIl. Manter organizado e arquivado todos os documentos dos processos licitatérios;

XXIV. Apresentar documentos e informacfes para o conselho de acompanhamento

do Fundeb (Gasto realizado com a parcela de até 40% do Fundeb e de toda a receita
do PNATE);
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16. NUTRICIONISTA DA ALIMENTACAO ESCOLAR

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) tem como objetivo
“contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem,
o rendimento escolar e a formacao de habitos alimentares saudaveis dos alunos, por
meio de acdes de educacdo alimentar e nutricional e da oferta de refeicbes que
cubram as suas necessidades nutricionais durante o periodo letivo” (BRASIL, 2009).

A partir desse escopo, a alimentacdo escolar desempenha um papel
importante para o desenvolvimento/crescimento dos escolares, sendo importante a
oferta de alimentos adequados para as diversas faixas etarias assistidos nos centros
de educacéo infantil e unidades escolares municipais, durante o periodo que eles se
encontram no ambiente escolar.

O Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE) € um 6rgao colegiado de carater
fiscalizador, permanente, deliberativo e de assessoramento, que tém como principal
funcdo zelar pela concretizagdo da alimentacédo escolar de qualidade, por meio da
fiscalizacdo dos recursos publicos repassados pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacédo (FNDE), que complementa o recurso do Municipio,

para a execucdo do Programa Nacional de Alimentacao Escolar - PNAE.

16.1 Competéncias do Nutricionista na Alimentacéo Escolar

Na educacao, o papel do nutricionista na alimentagéo escolar esta relacionado
ao atendimento da alimentacédo dos alunos da educacao basica por meio do Programa
Nacional de Alimentagcdo Escolar - PNAE. A coordenacao das ac¢des de alimentagao
escolar compete ao nutricionista habilitado, que devera assumir a responsabilidade
técnica (RT) do Programa, respeitando as diretrizes previstas na Lei n°11.947/2009 e

demais legislacdes pertinentes.
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De acordo com a Resolucdo CFN n° 465, de 23 de agosto de 2010 séo

competéncias dos nutricionistas lotados no setor de alimentagcdo escolar como por

exemplo:

Art. 3° Compete ao nutricionista, vinculado a Entidade Executora, no a&mbito
do Programa de Alimentacdo Escolar (PAE), exercer as seguintes atividades

obrigatérias:

|. Realizar o diagndstico e o acompanhamento do estado nutricional, calculando os
parametros nutricionais para atendimento da clientela (educacdo basica: educacéo
infantil - creche e pré-escola, - ensino fundamental, ensino médio, EJA - educacao de
jovens adultos) com base no resultado da avaliagdo nutricional, e em consonancia

com os parametros definidos em normativas do FNDE;

II. Estimular a identificacdo de individuos com necessidades nutricionais especificas,
para que recebam o atendimento adequado no Programa de Alimentacdo Escolar
(PAE);

lll. Planejar, elaborar, acompanhar e avaliar o cardapio da alimenta¢édo escolar, com

base no diagnéstico nutricional e nas referéncias nutricionais, observando:

a. adequacdo as faixas etarias e aos perfis epidemiol6gicos das populacbes

atendidas, para definir a quantidade e a qualidade dos alimentos;

b. respeito aos habitos alimentares e a cultura alimentar de cada localidade, a sua

vocacao agricola e a alimentacdo saudavel e adequada;

c. utilizacdo dos produtos da Agricultura Familiar e dos Empreendedores Familiares

Rurais, priorizando, sempre que possivel, os alimentos organicos e/ou
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agroecologicos; local, regional, territorial, estadual, ou nacional, nesta ordem de

prioridade.

IV. Propor e realizar acdes de educacao alimentar e nutricional para a comunidade
escolar, inclusive promovendo a consciéncia ecoldgica e ambiental, articulando-se
com a dire¢do e com a coordenacdo pedagdgica da escola para o planejamento de

atividades com o conteudo de alimentacao e nutri¢ao;

V. Elaborar fichas técnicas das preparacdes que compdem o cardapio;

VI. Planejar, orientar e supervisionar as atividades de selecdo, compra,
armazenamento, producdo e distribuicdo dos alimentos, zelando pela quantidade,
qualidade e conservacdo dos produtos, observadas sempre as boas praticas

higiénico-sanitarias;

VII. Planejar, coordenar e supervisionar a aplicacao de testes de aceitabilidade junto
a clientela, sempre que ocorrer no cardapio a introducdo de alimento novo ou
quaisquer outras alteracbes inovadoras, no que diz respeito ao preparo, ou para
avaliar a aceitacdo dos cardapios praticados frequentemente. Para tanto, devem ser
observados parametros técnicos, cientificos e sensoriais reconhecidos, estabelecidos
em normativa do Programa. O registro se dara no Relatério Anual de Gestdo do PNAE,

conforme estabelecido pelo FNDE;

VIII. Interagir com os agricultores familiares e empreendedores familiares rurais e suas
organizacdes, de forma a conhecer a producéo local inserindo esses produtos na

alimentacgao escolar;

IX. Participar do processo de licitacdo e da compra direta da agricultura familiar para
aquisicdo de géneros alimenticios, no que se refere a parte técnica (especificacoes,

guantitativos, entre outros);
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X. Orientar e supervisionar as atividades de higienizacdo de ambientes,

armazenamento de alimentos, veiculos de transporte de alimentos, equipamentos e

utensilios da instituicéo;

XI. Elaborar e implantar o Manual de Boas Praticas para Servi¢cos de Alimentacao de

Fabricac&o e Controle para UAN;

XIl. Elaborar o Plano Anual de Trabalho do PAE, contemplando os procedimentos

adotados para o desenvolvimento das atribuicoes;

XIll. Assessorar o CAE no que diz respeito a execucéo técnica do PAE.

Art. 4° Compete ao nutricionista, vinculado a Entidade Executora, no ambito
do Programa de Alimentacdo Escolar (PAE), exercer as seguintes atividades

complementares:

I. Coordenar, supervisionar e executar acdes de educacdo permanente em

alimentacéo e nutricdo para a comunidade escolar;

II. Participar do processo de avaliacdo técnica dos fornecedores de géneros
alimenticios, a fim de emitir parecer técnico, com o objetivo de estabelecer critérios

qualitativos para a participacdo dos mesmos no processo de aquisicdo dos alimentos;

lll. Participar da avaliacdo técnica no processo de aquisicdo de utensilios e
equipamentos, produtos de limpeza e desinfec¢cdo, bem como na contratacdo de

prestadores de servi¢cos que interfiram diretamente na execucéao do PAE;

IV. Participar do recrutamento, sele¢cdo e capacitacdo de pessoal que atue

diretamente na execucdo do PAE;
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V. Participar de equipes multidisciplinares destinadas a planejar, implantar,
implementar, controlar e executar politicas, programas, cursos, pesquisas e eventos

na area de alimentacao escolar;

VI. Contribuir na elaboracgéo e revisdo das normas reguladoras proprias da area de

alimentacao e nutricao;

VII. Colaborar na formacdo de profissionais na area de alimentacdo e nutri¢ao,
supervisionando estagiarios e participando de programas de aperfeicoamento,
qualificagcéo e capacitagao;

VIIl. Comunicar os responsaveis legais e, caso necessario, a autoridade competente,
quando da existéncia de condi¢des do PAE impeditivas de boa pratica profissional ou
que sejam prejudiciais a saude e a vida da coletividade;

IX. Capacitar e coordenar as a¢fes das equipes de supervisores das unidades da

entidade executora relativas ao PAE.

Art. 5° Outras atribuicbes poderdo ser desenvolvidas, de acordo com a
necessidade, complexidade do servico e disponibilidade da estrutura operacional do
PAE.

Compete ainda ao nutricionista do Programa de Alimentac&o Escolar:

e Elaboracao da licitagéo de kit merenda escolar, supervisdo e acompanhamento das
entregas do kit merenda escolar, utilizando os padrdes de biosseguranca, para evitar

a disseminacao do coronavirus;
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e Elaboracao do protocolo de biosseguranga para o retorno das aulas presenciais e

posterior acompanhamento em loco da execucdo do mesmo.

17. COORDENACAO DE SUPORTE TECNICO AOS CONSELHOS COMPETE:

I. Atuar como suporte aos conselhos vinculados ao Sistema Municipal de Ensino,
contribuindo com a formulacdo de legislacbes, auxiliando na organizada dos
mecanismos de supervisdo, garantindo o efetivo trabalho das coordenacdes, e a
execucao das Politicas Publicas Municipais;

II. Assumir o papel de assisténcia, orientacdo e acompanhamento das atividades dos
conselhos, zelando pela sua atuacéo e organizacao de seus regimentos e habilitacoes
legais de funcionamento;

lll.Para o cumprimento do disposto no artigo anterior, compete ao Suporte e ao
Conselho a formulacdo, a coordenacdo, o controle, a avaliacdo e a execucado dos
documentos de fortalecimento as politicas educacionais do Municipio;

IV. Assessoramento aos conselhos municipais, execucdo e avaliacdo de
programas educacionais e implementacdo de inovacdes no ambito pedagdgico,
alimentacdo, fiscalizacdo e gerenciamento dos recursos da Educacéo Municipal;

V. Zelar dos documentos pertinentes aos documentos dos conselhos vinculados ao
Sistema Municipal de Ensino;

VI.  Agir no desenvolvimento de atividades atinentes a sua natureza, oferecendo
apoio, suporte logistico e funcional para a execucdo das politicas educacionais que

dependerem da acao dos Conselhos do Sistema Municipal de Ensino.
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18. COORDENACAO DE MONITORAMENTO DO PLANO MUNICIPAL DE
EDUCACAO COMPETE AO ARTICULADOR:

I.Agir com representantes dos 6rgaos Municipais e da sociedade, gerenciando equipe
técnica de acompanhamento, controle e apoio a realizacdo das metas do Plano
Municipal de Educacéao;

Il. Fazer o levantamento dos dados educacionais, servindo como base na assessoria
no ato de elaboracéo de proposta de Documento-Base para construcéo de politicas
publicas educacionais a nivel municipal;

[ll.Analisar dados e informacdes sobre a oferta e a demanda educacional no territorio
do municipio;

IV.Formular em conjunto com os demais departamentos e representantes da
sociedade as metas, estratégias e indicadores com base nos levantamentos
realizados;

V. Avaliar em conjunto com o Dirigente Municipal a necessidade de investimentos
necessarios para cada meta;

VI.Analisar a coeréncia do conjunto das metas e sua vinculacdo com as metas
estaduais e nacionais;

VIl.Estabelecer coeréncia e conexao entre o plano de educacdo e o projeto de
desenvolvimento das politicas publicas municipais;

VIIl.Servir de orientador dos trabalhos de carater técnico, junto aos grupo de estudos
formado por representantes da Secretaria de Educacédo, Administracdo, Planejamento
e Financas do Municipio e de representantes da comunidade;

IX.Atuar no levantamento e gerenciamento de todos os dados e informacdes
relevantes para conhecer o quadro atual da quantidade e qualidade da oferta
educacional no municipio, de forma que as metas do plano municipal da educacéao,

va ao encontro das politicas publicas do Municipio.
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19. NUCLEO MUNICIPAL DE CULTURA

O Nucleo Municipal de Cultura através do Centro Cultural de Bataguassu, tem
por objetivo levar a cultura a todas as classes sociais através de projetos publicos de
maneira a alcancgar resultados positivos para todos os envolvidos, tendo como

premissa a valorizacdo da pessoa humana como protagonista de suas ac¢oes.

O Nucleo Municipal de Cultura através do Centro Cultural de Bataguassu, €
um oOrgado subordinado a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura e tem por

atribuicoes:

| . Formular, executar e avaliar as politicas municipais de cultura, em consonancia com

as diretrizes gerais do Governo Municipal e da legislacéo vigente;

II. Formular, coordenar, executar e avaliar os planos, programas e projetos atinentes

ao desenvolvimento da cultura no ambito do Municipio;

lll.Promover o0 acesso a bens culturais, materiais e imateriais a populacdo do
Municipio, de forma equanime e participativa, visando o fortalecimento da identidade

local e a valorizacdo da diversidade cultural;

IV.Coordenar, orientar e acompanhar a elaboracéo e a execucédo do Plano Municipal
de Cultura em consonancia com as diretrizes gerais do Governo Municipal e a

legislacéo vigente;

V. Formular e executar programas e acfes que visem 0 tombamento, registro e
preservacdo dos bens materiais e imateriais com valor historico, cultural,
arquitetdnico, ambiental e afetivo para a populacdo de Bataguassu, em consonancia

com as diretrizes gerais do Governo Municipal e da legislacao vigente;
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VI.Formular e executar programas e ac¢des que visem a promoc¢ao da producéo
cultural nas suas diversas manifestagbes como mdusica, teatro, danca, pintura,
gravura, fotografia, audiovisual, cinema, literatura, artesanato, entre outras, visando o

fortalecimento da identidade local e a valorizacéo da diversidade cultural do Municipio;

VIl.Promover, coordenar e executar programas e agoes, relativos ao desenvolvimento
da cultura do Municipio, visado a integracdo social e produtiva das comunidades,

familias e pessoas com vocacao cultural, artistica e artesanal;

VIIl.Promover a utilizacdo das tecnologias digitais e o ambiente conectado em rede
especificamente o TELECENTRO;

IX.Promover a articulacdo com 6rgédos federais, estaduais e municipais, de modo a

assegurar a coordenacao e a execugao de programas culturais de qualquer iniciativa;

X. Promover o intercambio cultural, artistico e literario com entidades publicas e

particulares regionais, estaduais, nacionais e internacionais;

XI.Definir, promover e divulgar a Agenda Cultural Oficial do Municipio de forma
articulada e participativa com as organizacdes culturais, sociais e comunitarias do
Municipio, em consonancia com as diretrizes gerais do Governo Municipal e da

legislagéo vigente;

XIl.Administrar o funcionamento, manutencdo e qualidade da infraestrutura fisica e

unidades que compdem a rede publica municipal de cultura;

Xlll.Planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades artisticas e culturais como

instrumentos de inclusdo social no Municipio;

XXIIl. Zelar pela inclusdo do Municipio nos programas estaduais e federais de
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promocdo e marketing da cultura, no ambito nacional e internacional, a fim de

consolidar a imagem de Bataguassu como um destino turistico para os visitantes e

com potencialidades para a realizagdo de novos negocios;

XXIV. Definir, promover e divulgar o calendario turistico do Municipio, de forma
articulada e participativa com as organizagbes empresariais, culturais, e as
Secretarias de Esporte, Lazer e Juventude, zelando em todo momento pela defesa
dos interesses da Administracdo Publica Municipal, dentro das normas superiores de

delegacdes de competéncias;

XXV. Avaliar o cumprimento das diretrizes, metas e objetivos institucionais sob sua
responsabilidade, apresentando ao Chefe do Governo Municipal as propostas de
decisdo e adequacdo que permitam o cumprimento dos compromissos assumidos

com a populacao no Plano de Governo;

XXVI. Acompanhar e controlar a execucéo de contratos e convénios celebrados pelo

Municipio, na sua area de competéncia,

XXVII.Desempenhar outras atividades afins, sempre por determinacédo do Chefe do

Executivo Municipal,

XXXVIIl. Cumprir todas as obrigacdes assemelhadas, que forem dispostas em

Decretos Municipais e Ordens de Servigo.

19.1 Atribuicdes do Gestor/Coordenador do Centro Cultural sdo:

< Ser responsavel pela criacdo, producédo, realizacdo, acompanhamento e

mensuracao de resultados da programacéao cultural com a SEMEC.

« Buscar parcerias que contribuam diretamente na realizacdo dos eventos.

Assegurando projetos culturais interessantes e viaveis para instituicdo, estudantes,
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sociedade e parceiros.

« Elaborar, avaliar e acompanhar juntamente com a SEMEC as apresentacfes e
programacao cultural mensal/semestral/anual nas areas de dancga, teatro, musica,

artes visuais, telecentro, Biblioteca, debates de ideias, etc.

« Planejar e produzir os eventos e acdes culturais pertinentes ou ndo ao Calendario

Cultural do municipio juntamente com a SEMEC.

« Estabelecer estratégias para captacdo de parcerias para producéo dos eventos.

< Buscar parcerias que se adequem as necessidades da instituicao.

< Garantir o cumprimento do calendario de programacoes.

< Comunicar previamente a relacdo dos materiais e previsao/logistica de cada evento
e enviar a SEMEC para ser posteriormente reenviado a Prefeitura
Municipal/Responsavel Administrativo e Financeiro, apods ter sido aprovado pelo

Conselho de Politicas Culturais.

< Estar presente em todos os eventos culturais realizados pelo Centro Cultural de

Bataguassu, (orientando montagem e realizacéo, etc.)

< Enviar para o setor de imprensa as informacfes necessarias relacionadas aos
eventos culturais para que sejam divulgados ou produzidos a arte e 0os materiais

graficos e releases.

« Acompanhar, orientar e divulgar todos os projetos e acdes realizados através do
Nucleo de Cultura, onde se incluem os projetos Bataguassu, Nossa Terra, Nossa
Historia, Nossa Gente e Projeto Criacdo e Institucionalizacdo do Museu Municipal de

Bataguassu;
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« Acompanhar, orientar e realizar acdes que visem a divulgacdo do Patrimdnio

Cultural e Histérico do municipio;

< Elaborar junto com a equipe os documentos de comunicacao, ou seja, acompanhar
e auxiliar na comunicacdo dos eventos culturais interna e externamente, assim como

decidir em equipe as melhores formas de divulgagéo dos mesmos.

< Envolver a equipe na realizacdo dos eventos bem como dividir a tarefas com as

mesmas;

< Assistir se necessario o locutor no acolhimento dos convidados (institucionais e

outros) durante os eventos.

< Estabelecer contatos, inscrever e manter o cadastro / base de dados atualizado dos
musicos, artesdos as pessoas pertinentes, para envio da programacao cultural e
demais acbes de acordo com as modalidades especificas, ho municipio e Distrito
Nova Porto XV;

< Manter informado junto a SEMEC e Conselho Municipal de Politicas Culturais das
acOes pertinentes a cultura do municipio, quando envolvido o Centro Cultural de

Bataguassu;

< Manter atualizado o registro dos estudantes inscritos nos projetos culturais no

municipio e no Distrito Nova Porto XV.

% Realizar relatérios de atividades semestralmente.

« OFICINAS DE CONTRABAIXO: (02 turmas)
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O Centro Cultural de Bataguassu oferece formacdo musical (Contrabaixo)

para criangas a partir de 09 anos de idades, bem como a adolescentes, jovens e
adultos, através da prética instrumental com apoio de conteldos musicalmente
significativos e repertério composto por musicas de estilos diversos da musica
brasileira, além de fomentar a cultura sul-mato-grossense, sem se limitar a mesma.
Os objetivos especificos consistem em desenvolver a técnica instrumental,
percepcdo musical, além de fomentar o pensamento critico através da arte, da
socializacéo e o trabalho em grupo através da pratica musical em conjunto, tudo para
gue durante e ao final do curso o (a) aluno (a) possa nédo apenas dominar a pratica e
técnica instrumental e os conteddos musicais, mas que também possa contribuir para
o desenvolvimento e formagédo de um cidadao critico e ativo, ndo apenas no ambito
cultural, mas também social. Se as aulas forem retomadas nesse periodo de
pandemia, serdo realizadas através do Google Classroom ou WhatsApp, e Youtube,
em grupo, com no maximo 03 alunos por turma, duas vezes por semana com duragao

de 01h cada aula.

< OFICINAS DE TECLADO: (02 turmas)

Desenvolver a técnica instrumental, percepcdo musical, além de fomentar o
pensamento critico através da arte, e a socializacéo e o trabalho em grupo através da
pratica musical em conjunto, tudo para que durante e ao final do curso o (a) aluno (a)
possa ndo apenas dominar a pratica e técnica instrumental e os conteidos musicais,
mas que também possa contribuir para o desenvolvimento e formagéo de um cidadéo
critico e ativo, ndo apenas no ambito cultural, mas também social.

O conteudo desenvolvido inclui grafia Musical: leitura e escrita; inversdes; ritmo:
compasso composto, contratempo, sincope e anacruse; repertério; técnicas de
expressdo: legato, staccato e arpejos; exercicios técnicos: escalas maiores e
menores; harmonia: acordes tétrades, aumentados e diminutos; Configuracdo do

instrumento; levadas: Pop, Rock, Samba, Guarania.
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Se as aulas forem retomadas nesse periodo de pandemia, serdo realizadas

através do Google Classroom ou WhatsApp, e Youtube, em grupo, com no maximo
03 alunos por turma, duas vezes por semana com duracdo de 01h cada aula.

% OFICINAS DE VIOLAO: (06 turmas)

As Oficinas de Violdo oferecem formacdo musical através da prética
instrumental (Violdo) a 06 turmas onde se incluem criancas a partir de 09 anos de
idade, bem como adultos de todas as idades, e com horarios especificos, a partir de
contetdos musicalmente significativos, e repertério composto por musicas de estilos
diversos da mdusica brasileira e internacional, além de fomentar a cultura sul-mato-
grossense, sem se limitar a mesma.

A partir do desenvolvimento da técnica instrumental, percepcédo musical, visa
fomentar o pensamento critico através da arte, socializacdo e o trabalho em grupo
através da préatica musical em conjunto. Tudo para que, durante e ao final do curso o
(@) aluno (a) possa ndo apenas dominar a pratica e técnica instrumental e o0s
conteudos musicais, mas que também possa contribuir para o desenvolvimento e
formacao de um cidadao critico e ativo, ndo apenas no ambito cultural, mas também
social.

O conteudo inclui: leitura musical: tablatura; ritmo: compasso composto,
contratempo, sincope e anacruse; escalas: maior e menor natural, digitacbes e
padrées; harmonia: Acordes Tétrades, CAGED, Formacdo de acordes; escuta e
apreciacdo musical; percep¢do musical: ritmica, melddica e harménica; levadas e
estilos musicais: Sertanejo, Samba, Baido, Guarania, Reggae, Pop e Rock; técnica:
Ligados, tapping, harménicos, bends, glissandos (slide), vibrato, palhetada alternada;

repertorio.

«% CORAL MUNICIPAL PORTAL DO MS

Constituido de 22 coralistas, o Coral Municipal Portal do Mato Grosso do Sul

visa oferecer através do canto coral com apoio de conteudos musicalmente
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significativos, e repertdério composto por musicas de estilos diversos da musica

brasileira e internacional, além de fomentar a cultura sul-mato-grossense, sem se
limitar a mesma.

As aulas acontecem as tercas-feiras no horario das 7h (Horario Brasilia).
Desenvolver a pratica vocal e coral, através da percepcao musical e técnica vocal,
além de fomentar o pensamento critico através da arte, e a socializacao e o trabalho
em grupo através da préatica musical em conjunto. Tudo para que, durante e ao final
do curso o (a) aluno (a) possa ndo apenas dominar a pratica e técnica vocal e 0s
contedudos musicais, mas que também possa contribuir para o desenvolvimento e
formacao de um cidadao critico e ativo, ndo apenas no ambito cultural, mas também
social.

Conteudo: as notas musicais e suas cifras; solfejo melédico; propriedades do
som; ritmo: pulso, métrica, compasso e andamento; grafia musical: leitura e escrita;
percepcao musical: ritmica, melddica e harmonica; técnica vocal; repertério.

Se as aulas forem retomadas nesse periodo de pandemia, serdo realizadas
através do Google Classroom ou WhatsApp, e Youtube, em grupo, com no maximo

03 alunos por turma, duas vezes por semana com duracao de 01h cada aula.

+ OFICINAS DE ARTES VISUAIS: pintura em tela, tecido, mural, grafite, escultura,

desenho e gravura.

% OFICINAS DE ARTES VISUAIS DESIGN: artesanato, arte decorativa e arte
reciclada.

Publicos de todas as idades em horarios especificos.

< TELECENTRO: equipamento publico que contribue para promover o
desenvolvimento humano, econémico e social por meio do uso da linguagem digital
como elemento basico para o exercicio da cidadania.

Nesse espaco sao realizados mensalmente mais de 300 atendimentos por

meio de computadores e acesso a internet onde criangas, adolescentes e adultos de
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todas as idades realizam pesquisas escolares. O cidaddo comum pode ter acesso a

pesquisas e realizacédo de estudos/formacéo, etc.

< BIBLIOTECA MUNICIPAL GENI ROMANINI BUSINARO

A Biblioteca Municipal Geni Romanini Businaro atende principalmente alunos
das redes de ensino, bem como publicos de diversas idades. Seu acervo de livros,
revistas, teses, partituras, quadrinhos, livros de literatura infantil, infanto-juvenil e
pecas teatrais que contemplam as seguintes areas principais: Artes Visuais, Artes
Cénicas, Biblioteconomia, Publicidade, Rela¢des Publicas, entre outras.

A biblioteca municipal atende o publico geral das 09:00h as 12:00h e as
13:00h as 17:00h/ de segunda a sexta.

< BALE CONTEMPORANEO

As Oficinas de Balé Contemporaneo sdo atividades desenvolvidas pelo
Centro Cultural de Bataguassu. E uma atividade gratuitamente oferecida pela
Prefeitura, por meio da Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura - Semec. S&éo 06
turmas compreendendo as idades de 04 a 14 anos disponiveis para ambos os

géneros, nos periodos matutino e vespertino.

<% PROJETO CIA DANCARTE

O principal objetivo do Projeto Dancarte esta na utilizagcao do ensino da danca
como educacado transformadora, buscando sempre fomentar a cultura sul-mato-
grossense. Assim, a formagdo da cidadania desde crianga utilizando técnicas
académicas de danca e técnicas modernas de movimentos corporais. O mesmo visa
proporcionar a crianca e aos adolescentes atividades com a danca que gerem o
conhecimento do proprio corpo e sua capacidade intelectual.

O Projeto Dancarte utiliza as vérias formas de expressao corporal para que o

individuo que nele participa desenvolva sua criatividade de maneira espontanea. O
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que se procura nao € a perfeicdo ou a criagao e execucao de dancas sensacionais,

mas o efeito benéfico que a atividade criativa da danca tem sobre cada um e
respeitando as aptidoes de forma prazerosa.

As Oficinas de danca séo realizadas no Centro de Eventos Jodo Leme as
tercas e sextas-feiras e no Distrito Nova Porto XV o projeto é realizado as quintas-

feiras.

% PROJETO AEROBICA ZUMBA

O projeto Aerdbica tem como objetivo trabalhar atividades fisicas com ritmos
latinos, entre outros, além de ser considerado um exercicio de movimento e até
reducdo de peso, promove entretenimento e faz muito bem a saude.

As Oficinas séo realizadas as segundas, quartas e sextas-feiras no Centro de
Eventos Jodo Leme com participacdo de criancas, adolescentes e adultos. J& no
Distrito da Nova Porto XV, o projeto é realizado as quintas-feiras no horario das
14h20min.

Para a pratica da zumba, as pessoas ndo precisam de uma condicéo fisica no
inicio, uma vez que envolve movimentos de coordenacdo com a musica, tornando-se

um exercicio simples e dinamico.

% CORPO COREOGRAFICO DA BANDA MUNICIPAL AMBROSIO LEMES

As Oficinas de Danca do Corpo Coreogréfico da Banda Municipal Ambrésio

Lemes seréo realizadas as segundas e quartas-feiras no Centro Cultural.

< OFICINAS DE TEATRO

As Oficinas de teatro sdo realizadas no Centro Cultural de Bataguassu. As
aulas serdo ministradas por um Técnico em teatro compreendendo parceria com 0

FETRAM - Festival Estudantil Tematico de Transito e a participacdo em 2021, caso
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haja liberacdo para as atividades presencias e dos espacos para realizacbes dos

espetaculos.

< SALA DE MEMORIA

O Museu Municipal Helena Meirelles foi inaugurado em 10.12.2019.Por meio
da Fundagé&o de Cultura de Mato Grosso do Sul (FCMS), a obra recebeu recursos do
Fundo de Investimentos Culturais (FIC), do Governo Federal e da Prefeitura municipal.

O Museu Municipal Helena Meirelles € um marco para o municipio de
Bataguassu, pois além de atrativo turistico, tem a missdo de preservar a cultura de
seu povo. Além disso, espaco para realizacdo de exposicbes permanentes e
temporarias, estudos, pesquisas, oficinas e projetos de educacao patrimonial nas
escolas.

Sob coordenacdo do Nucleo de Cultura, érgdo subordinado pela Secretaria
Municipal de Educacéo e Cultura, o Museu Helena Meirelles conta com os trabalhos

e atuacdo de uma historiadora e Prof? historiadora, pos graduada em Gestéo Cultural

Misséo:
Promover a salvaguarda do patrimonio material e imaterial da cidade de Bataguassu,

a fim de estimular a difusdo do conhecimento e da formacao cultural da populacéo.

Objetivos:

o

< Preservacao e difusédo do patrimonio material e imaterial sob sua guarda:

Promover a coleta de objetos, documentos, pecas, imagens e
reproducdes que interessem a preservacao e difusdo da
memoria e da historia da cidade de Bataguassu, desde que a
preservacdo destes objetos, documentos, pecas, imagens e
reproducdes estejam ameacadas, mediante solicitacbes aos
seus proprietarios ou detentores ou por compra permuta, para

tanto obtendo a necessidade de autorizagao;
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« Desenvolver exposicoes, exibicbes e acdes educativas de interesse para uma

grande variedade de publicos;

% Oferecer ao publico diversas formas de interacdo com o0 museu;

% Inspirar a comunidade um senso de pertencimento;

% Promover educacéo permanente;

« Estabelecer parcerias com outras instituicoes;

s Promover o registro através de fotografias, filmagens ou inscricdo em livro
apropriado das manifestacdes culturais populares e incentivar a criacao de condi¢gbes

sociais e econOmicas para que estas se desenvolvam;

% Tornar o museu polo na construcao da identidade local e polo turistico;

« Promover o turismo e acdes que revertam em possibilidades de geracéo de renda

e emprego para os agentes envolvidos.

O museu municipal Helena Meirelles realiza acdes educativas, comunitarias
através da Sala de Memodria objetivando préticas ativas, populares, participativas,
comunitarias e experimentais, a valorizacao, preservacao e difusdo dos patrimdnios
locais (Natural, Cultural, Material e Imaterial), com a participacdo da coletividade,
permitindo que alunos das Redes de Ensino possam conhecer a contextualizagdo do
patrimdénio a partir do acervo historico adquirido através dos Projetos: Bataguassu,
Povo e Memoria e Projeto: Bataguassu, Nossa Terra, Nossa Historia, Nossa Gente, a
compreensao, o questionamento, a conscientizacdo e a transformacéo da realidade.

A Sala de Memodria do Museu Municipal € um espaco aberto a visitacdo

publica e programas educativos dedicados a preservacdo da memdaria do municipio.
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Com seu acervo composto por objetos historicos, documentos, utensilios domésticos,

pecas e instrumentos agricolas, fotos antigas referentes ao periodo da colonizagéo
que contam um pouco da origem histérica de Bataguassu. Durante esse periodo de
pandemia o Museu segue com horario de atendimento ao publico limitado, com
distanciamento, limites de visitantes e seguindo o Protocolo de Biosseguranca

aprovado pela saude

20. NUCLEO DE FORMACAO MUSICAL

O nucleo de Formacdo Musical € uma entidade mantida pela Secretaria
Municipal de Educacgdo e Cultura - SEMEC, através da Prefeitura Municipal de
Bataguassu — MS. Ele é composto por um Musico profissional inscrito na OMB (Ordem
dos Musicos do Brasil) com a funcao de instrutor / regente / maestro. E é responsavel
pela Banda Musical Municipal Ambroésio Lemes de Bataguassu — MS.

O Centro Cultural oferece formacdo musical através da pratica instrumental &
pessoas de todas as idades, ministradas por um professor com formacédo na area,
com apoio de conteudos musicalmente significativos, e repertério composto por
musicas de estilos diversos da musica brasileira, além de fomentar a cultura sul-mato-

grossense, sem se limitar a mesma.

Conteudo:

e Grafia musical (leitura e escrita de partitura para bateria) escuta e apreciacao
musical,
e Percepcao musical: ritmica, revisdo de conteudo, propriedades do som e

ritmo;

Recursos didaticos: bateria acustica ou praticavel, baquetas, lousa, amplificador
multiuso, metrdnomo digital, computador, notebook, tablet ou celular, material didatico
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em Formato PDF ou Word, Google Classroom, Google Forms, whatsapp, youtube,

microfone e também com aulas remotas.

20.1 Atribuicbes do Nucleo de Formacao Musical:

 Organizar, formar e zelar pela banda musical e a formacéo artistica das criancas,

adolescentes e jovens que constituem a mesma.

« Desenvolver a parte tedrica e pratica de ensino e aprendizagem musical da

entidade.

«» Preparar a corporacdo musical para as devidas apresentacdes solicitadas para:
concursos, festivais, desfiles civicos e patrios, cerimbnias de aberturas ou

encerramentos de eventos, inauguracoes e festas culturais populares.

+ Responsabilizar-se pela formacéo e organizacdo da Banda de Musica do Distrito
da Nova Porto XV Helena Meirelles (Banda de Percusséo), composta por criancas,

adolescentes e jovens do distrito e da Reta A — 1.

+» Responsabilizar-se pela formacéo e organizacdo da Afrobata Banda de percusséo

destinada a comunidade afrodescendente de Bataguassu — MS.

« Comunicar formalmente ou informalmente ao Coordenador de Cultura ou ao
Secretario Municipal de Educacao e Cultura de quaisquer imprevistos possiveis ou
ocorréncias fora da normalidade e da rotina pré-estabelecida para o bom andamento

e funcionamento das atividades da Banda.

20.2 Objetivos do Nucleo de Formacé&o Musical:

20.2.1 Objetivo Geral: transformar a vida de criangas, adolescentes e jovens dando

a oportunidade de aprender a tocar um instrumento musical seja de sopro ou
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percussao e de ter acesso a cultura, trabalhando e inserindo responsabilidade e

disciplina que sédo elementos fundamentais na formacéo do carater.

20.2.2 Objetivo Especifico: ensinar teoria musical, pratica instrumental e formar /

montar uma Banda de MUsica.

20.2.3 Agdes do Nucleo de Formagéao Musical: desenvolver um mecanismo didético
gue possibilite e auxilie os estudantes a aprenderem e a absorverem teoria musical e
pratica instrumental em um curto periodo ou espaco de tempo possivel, trabalhando
métodos de ensino coletivo para tentar formar e montar uma base sélida e consistente
de musicos instrumentistas e, assim, dar continuidade ao projeto de formacao musical

para que a banda néo passe pelo momento e fase que se encontra de oscilacdes.

O Projeto Banda de Musica, com seus componentes (maestro e monitores)
necessitam participar de capacitacdes e formacdes para todas as areas, dentre elas:
regéncia e teoria musical, pratica de instrumentos de sopro e percussao e na area de
danca, coreografia e solo no caso as balizas ou balizadores, além de intensificar as
suas apresentacdes e participacdes em eventos. Faz-se necessario que a populacdo
adquira ao longo do tempo a cultura e o0 amor pela Banda Municipal. Meta primordial
apos o fim da Pandemia, sera investir em estabelecer uma base sélida e consistente

de musicos instrumentistas.

Observacdo: Durante o periodo de pandemia as atividades presenciais da banda
estdo suspensas por conta do Covid — 19, mas o maestro e os alunos estdo em
constante contato através dos meios de comunicagdo para ndo perder o vinculo, o
incentivo e nem provocar a desisténcia dos mesmos, se necessario para o retorno das
atividades presenciais a apresentacao de projetos ou plano de biosseguranca
analisado pelo comité de enfrentamento ao covid -19 e autoridades responsaveis para

a liberacdo ou néao.
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21. CONSIDERACOES FINAIS

Propor um plano de acdo para o desenvolvimento das a¢fes na educacao
municipal e buscar dar autonomia aos agentes da gestéo dos sistemas de ensino, ao
mesmo tempo em que fortalece o municipio como ente federativo, delega maiores
responsabilidades em nivel local na provisdo dos servicos essenciais, como a
Educacao Infantil e 0 Ensino Fundamental. Se, por um lado, essa autonomia passa a
desafiar os dirigentes a desenvolverem permanentemente a capacidade institucional
e de gestdo dos 6rgdos de educacdo municipal, de outro, permitiu 0 nascimento e
crescimento do pensar em metas de inovacdes no ambito local até entdo pouco
conhecidas e valorizadas pelos demais atores do sistema educacional.

Entre os inUmeros desafios postos, buscaremos em consonancia com o Plano
Municipal de Educacdo (PME), Plano Nacional de Educacdo (PNE), oferecer
condicbes de melhorar substantivamente os resultados dos sistemas de ensino
municipal, de forma que possa ter reflexdo e olhar mais atento nos indicadores
internos e externos da qualidade da educacéo.

Pois, sem educacéo de qualidade ndo havera chance para o desenvolvimento

do Pais e o futuro das novas geracoes sera incerto.

“NAO SE PODE FALAR DE EDUCACAO SEM
AMOR?”

Paulo Freire

REGINA DUARTE DE BARROS DOVALE
Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura
de Bataguassu/MS
Decreto n® 003/2021 de 01/01/2021

Rua Anaurilandia, 543 | Centro | Fone: (67)3541-1470/2598
CEP 79.780-000 | CNPJ: 31.033.825/0001-36
www.bataguassu.ms.gov.br | semec@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

Estado de Mato Grosso do Sul e
Prefeitura Municipal de Bataguassu BATAGUASSU
Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura

Humanizando o progresso Adm 2021 - 2024

22. BIBLIOGRAFIA

AFONSO, Almerindo. O novo modelo de gestdo das escolas e a conexao tardia a
ideologia neoliberal.

Revista Portuguesa de Educacdo, Lisboa, 2000.

ALVAREZ, Manuel. O projeto educativo da escola. Porto Alegre: Artmed, 2004.
BRANDAO, Zaia. Acrise dos Paradigmas e a educac&o. 92 ed. Sdo Paulo:

Cortez, 2005.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Disponivel em:http://www.senado.gov.br/legbras/, acesso abril, 2010.

BRASIL. Lei de Diretrizes e bases da educacao nacional - LDB - Lei n°® 9394, de
20 de dezembro de1996. Disponivel em http://www.senado.gov.br/legbras/ acesso
novembro, 2004.

CORREIA, José Alberto. Educacéo: objectivo e subjectivo. Para uma teoria do
itinerario educativo.Porto/Portugal: Porto, set. de 1998.

. Investigacdo qualitativa em educacdo: uma introducéo
a teoria e aos métodos.Porto/Portugal: Porto, dez. de 1999.

DIDONET, Vital. Plano Nacional de Educacéo. Apresentacéo do texto legal, Brasilia,
2000.

DUARTE, Newton. Educacdo escolar, teoria do cotidiano e a escola de
Vigotski. 22 ed. Campinas,SP: Autores Associados, 1999.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacéo e a crise do capitalismo real. Sdo Paulo: Cortez,

2000. GADOTTI,Moacir. Escola cidada. Sao Paulo: Cortez, 2000.

Rua Anaurilandia, 543 | Centro | Fone: (67)3541-1470/2598
CEP 79.780-000 | CNPJ: 31.033.825/0001-36
www.bataguassu.ms.gov.br | semec@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/
http://www.senado.gov.br/legbras/
http://www.senado.gov.br/legbras/

77 | @a

Estado de Mato Grosso do Sul e
Prefeitura Municipal de Bataguassu BATAGUASSU
Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura

Humanizando o progresso Adm 2021 - 2024

GONCALVES, Horténcia de Abreu. Manual de monografia, dissertacéo e tese. Sédo
Paulo: Avercamp,2004.

GANDIN, Danilo. Planejamento como préatica educativa. Sado Paulo: Edicdes
Loyola, 1999, 10 2 ed.

KUENZER, Acacia Zeneida. Educacéo e trabalho no Brasil: o estado da questao.
Brasilia: INEP;Santiago: REDUC, 1991.

. Planejamento e educacédo no Brasil. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez,

1996.

LIMA, Licinio C. A escola como organizacdo educativa: uma abordagem

sociologica. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

LUCK, Heloisa. Metodologia de Projetos: uma ferramenta de planejamento e
gestao. 4° ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2003.

MEDEIROS, Joao Bosco. Redacédo Cientifica: a préatica de fichamentos, resumos,
resenhas. 7° ed. 2 reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2006.

NAHUZ, Cecilia dos Santos; FERREIRA, Lusimar Silva. Manual para normalizacao

de monografia. 3. ed. rev. atual. e ampl. Sdo Luis, 2002.

OLIVEIRA, Jorge Leite de. Texto técnico: guia de pesquisa e de redacdo. 3° ed.

revista, ampliada e melhorada. Brasilia: abc BSB, 2004.

PERRENOUD, Philippe. Avaliacdo: da exceléncia a regularizacdo das aprendizagens
- entre duas légicas. Trad. Patricia Chittoni Ramos. Porto Alegre: Artes Médicas Sul,
1999.

. Construir as competéncias desde a escola. Trad. Charles Magne.
Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 1999.

Rua Anaurilandia, 543 | Centro | Fone: (67)3541-1470/2598
CEP 79.780-000 | CNPJ: 31.033.825/0001-36
www.bataguassu.ms.gov.br | semec@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

Estado de Mato Grosso do Sul e
Prefeitura Municipal de Bataguassu BATAGUASSU

Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura
Humanizando o progresso Adm 2021 - 2024

. Dez novas competéncias para ensinar. Trad. Patrician Chittoni

Ramos. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.

. Pedagogia diferenciada: das intencdes a acéo. Porto Alegre: Artes
Médicas Sul, 2000.

PIMENTA, Selma Garrido. Saberes pedagdgicos e atividade docente. Sédo Paulo:
Cortez, 1999.

PRAIS, Maria de Lourdes Melo. Administracdo Colegiada na Escola Publica. 4. ed.

Papirus, Campinas, 1996.

ROMANELLI, Otaiza de Oliveira. Histéria da educacao do Brasil. Petropolis, Rio de
Janeiro: Vozes, 1999.

TEIXEIRA, Lucia Helena G. LDB e PNE: Desdobramentos na politica da educacéo
brasileira. S&do Bernardo do Campo: UMESP, 2002. Cardenos ANPAE

VASCONCELLOS, Celso dos S. Planejamento. Projeto de ensino aprendizagem e
projeto politico- pedagdgico: elementos metodolégicos para elaboracdo e
realizagéo, 72 ed. S&o Paulo: Libertad, 2000.

VEIGA, llma Passos A. (org.). Projeto politico-pedagégico da escola: uma

construcdo possivel. 8. ed., Campinas - SP: Papirus Editora, 1995.

VIGOTSKY, Lev S. Obras completas. Tomo V: Fundamentos de defectologia. La
Habana: ED. Pueblo e educacéo, 1995.

Rua Anaurilandia, 543 | Centro | Fone: (67)3541-1470/2598
CEP 79.780-000 | CNPJ: 31.033.825/0001-36
www.bataguassu.ms.gov.br | semec@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

79
Estado de Mato Grosso do Sul  eeremeam *

Prefeitura Municipal de Bataguassu BATAGUASSU
Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura

Humanizando o progresso Adm 2021 - 2024

23. ANEXOS: Os anexos estardo em documento a parte.
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